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EDITO

ans une société ou l'égalité des sexes est encore loin
d'étre atteinte, la filiére de la construction n'échappe
pas aux disparités de traitement entre les femmes
et les hommes.
La profession d'architecte, bien qu'elle affiche depuis
toujours une volonté d'étre a l'écoute des évolutions
de la société pour en nourrir les espaces produits, n'est pas encore
parvenue a traduire cette ambition en son sein et souffre encore
d'un grand déséquilibre entre les sexes.
Les écoles d'architecture forment aujourd’hui majoritairement
des femmes, et la parité chez les inscrits a I'Ordre a été atteinte
récemment pour les moins de 35 ans ; malgré des avancées notables,
le chemin vers une égalité réelle reste semé d'embtches. En 2024,
les femmes représentent encore seulement 30 % des architectes
en activité, une réalité qui s'accompagne d'inégalité dans les revenus,
la visibilité et les conditions de travail.
Les inégalités se traduisent aussi par une invisibilisation marquée
des femmes architectes dans les prix, les publications et les projets
d'envergure. Cette sous-représentation, couplée a des écarts de
revenus encore frappants — pres de 40 % en moyenne — limite l'acces
des femmes a une pleine reconnaissance de leur talent et de leurs
compétences. Mais au-dela des statistiques, ce sont les témoignages
des professionnelles elles-mémes qui réveélent la réalité d'un secteur
ou les biais et les obstacles sont encore nombreux.
Notre prochain congres est tourné vers l'engagement des
professionnels que nous sommes et sera l'occasion pour I'Unsfa
d'affirmer son engagement a agir pour une meilleure représentation
des femmes et pour faire de 1'égalité une priorité au sein de la
profession.
Nous croyons fermement que la diversité des regards enrichit
l'architecture et qu'il est essentiel d'agir partout ot nous le pourrons
pour fagonner une profession plus juste et plus équitable. Ce combat
est celui de toutes et de tous, car en travaillant a éliminer les
discriminations de genre ce sont tous les types de discrimination
qui seront réduits : batir l'avenir de l'architecture, c'est construire un
cadre ol chacune et chacun peut s'épanouir pleinement et librement.

Laure-Anne Geoffroy-Duprez,
Présidente de 1'Unsfa
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PUBLI-REPORTAGE

QUALIBAT

Architectes, par vos compétences et

votre exigence sur la qualité, votre
présence est primordiale dans les

commissions d'examen QUALIBAT !

Qualibat =

PARTENAIRE

HISTORIQUE
DE L'UNSFA

Partout en France, l'objectif des commis-
sions est de garantir aux entreprises que
les décisions prises sont conformes aux
dispositions du reglement général et par-
faitement en phase avec les valeurs qui
animent QUALIBAT, notamment l'indé-
pendance et I'impartialité.

Une centaine de commissions QUALIBAT
se réunissent régulierement partout en
France. Ce sont au total plus de 2 600
membres qui siégent activement et sta-
tuent sur les dossiers des entreprises en
quéte d'une qualification ou d'une cer-
tification. Toutes les commissions sont

Au-dela de la
responsabilité qui nous
incombe d’accorder ou non
une qualification a une
entreprise, la richesse des
échanges avec les membres
de la commission font de
cette mission un veéritable
plaisir»

Emira ZAAG, cabinet d’Architecture
ZAAG CONSULTING, membre de
commission d’examen Qualibat
«Energie et Fluide »

baties sur le méme schéma avec trois
colleges de représentants bien distincts.
Le college Utili: qui di-
rectement les architectes et les maitres
d' ouvrage, le oo=mno msﬂ.ouﬂmom ousont
e —Wm or ion:
vqo?mm-ouﬂm_—om nosdnm la CAPEB et la
FFB et enfin le colléege Intéréts généraux
avec I'ANAH, I'OGBTP, les assureurs
entre autres membres.

Beini lecollége Ut
m"vﬁ._uh—uumn activement au processus de
Qualification!

Dans ce college siégent des membres qui
ont réguliérement recours aux profes-
sionnels du batiment qualifiés et/ou certi-
fiés QUALIBAT. Il peut s'agir de représen-
tants de bailleurs sociaux, de promoteurs
immobiliers, de cabinets d'architecture,
de bureaux d'études, ceci pour sélection-
ner les entreprises compétentes pour fia-
biliser vos réalisations.

Fort de son ancrage départemental,
QUALIBAT mobilise des commissions
d'examen partout en France, et lorsque le
degré de technicité lexige, des commis-
sions nationales. Cest le cas lorsquune
entreprise souhaite faire qualifier des
compétences bien spécifiques comme les
ouvrages en béton armé, la fourniture et la
pose de batiment ossature bois ou lors du
processus de désamiantage des batiments.
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Les audits me
permettent de transmettre
mes connaissances i
certaines entreprises.
Parfois, c’est un détail
technique ou méme
administratif. Elles ont
tout simplement besoin
de savoir ou trouver
linformation. Cette
transmission me procure
une grande satisfaction
personnelle »

Nacéra Rahal, architecte DPLG,
auditrice RGE depuis 2021

Votre expertise et votre exigence sont im-
portantes dans les commissions, la quali-
té des entreprises qualifiées n'est pas due
au hasard !

Pour nous rejoindre et pour tous rensei-
gnements, prenez contact avec 1’Agence
Qualibat de votre région- coordonnées
complétes sur www.qualibat.com ou

yez un courriel & architecte@cqua-
libat.com

© Gaélle Cochard

© STUDIO ASTRAL_LE HAVRE

PARTENARIAT

LES DEFIS DE
LA RENOVATION

ENERGETIQUE
PAR LES ARCHITECTES
CONTRACTANTS GENERAUX

Au programme du congrés 2024 du SNACG qui sest déroulé
au Havre en mai, a eu lieu une table ronde ; les intervenants
(Patrick Anjuére, architecte, président du SNACG ; Cédric
Louard, architecte, PDG de la Compagnie des Architecteurs
t, architecte, membre du bureau du SNACG ;

e, architecte, co-présidente des Architectes

lent du CNOA et du CROA de
Normandie) et la salle ont échangé sur le réle de 'Architecte
Contractant Général (ACG) dans le cadre des rénovations
énergétiques et du nouvel interlocuteur Mon accompagnateur
Rénov (MAR).

LACG peut-il étre MAR et ACG pour un client ? Dans quelle
mesure les missions MAR limitent les rénovations en ajoutant
un interlocuteur et donc en ajoutant des couts pour les

iers ? LACG qui est exclu de la certification MAR,
peut-il rester l'interlocuteur des particuliers pour les travaux de
rénovation ?

Il est ressorti de la table ronde que la création des MAR a
complexifié la réalisation de projet de rénovation pour les
particuliers. Cette action risque donc d'étre contreproductive
vis-a-vis de lobjectif vertueux de donner un coup
d'accélérateur aux projets de rénovation. Le cott du MAR
ajoute des frais supplémentaires aux particuliers.

IRENE BASILIS
NOMMEE AU POSTE DE
HAUTE FONCTIONNAIRE

A LEGALITE, LA DIVERSITE
ET LA PREVENTION DES
DISCRIMINATIONS

Irene Basilis, ancienne directrice adjointe
de 'Opéra-Comique, succede a Agnes
Saal au ministere de la Culture, ou elle
pilotera, durant trois ans, les politiques d'égalité, de diversité

et de lutte contre les discriminations. Elle collaborera avec les
établissements publics et les acteurs culturels pour promouvoir
la non-discrimination et prévenir les violences et le harcélement
sexuel et sexiste. Forte d'une carriére diversifiée, elle a occupé
des postes clés, tels que secrétaire générale des scenes
nationales et directrice du Syndicat des entreprises artistiques.
La lutte contre les violences sexuelles et sexistes (VHSS) ainsi
que la promotion de I'égalité sont des enjeux cruciaux pour les
secteurs culturels. L'Unsfa compte pouvoir pousuivre avec elle
les échanges engagés avec sa prédécesseure..

LE GRAND PRIXDE
LURBANISME REMIS A

CLAIRE
SCHORTER

Architecte-urbaniste et
fondatrice de I'agence

LAQ, Claire Schorter préone
I'hybridation des formes
urbaines et des programmes
afin de créer un tissu urbain plus
diversifié. Le jury a récompensé
Claire Schorter pour son
ambition d’écologiser la fabrique
de la ville. En conciliant ville et agriculture, ainsi que les usages
et les parcelles, ses réalisations illustrent la possibilité de
concevoir des projets plus sobres, résilients face au changement
climatique, et agréables a vivre. Elle travaille sur plusieurs grands
projets métropolitains, notamment I'ile de Nantes et la gare Saint
Sauveur a Lille
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DES PHRASES PERCUTANTES

Dans le projet intitulé en allemand SOLANGE, qui signifie « Tant que », lartiste
Katharina Cibulka utilise des baches anti-poussiére de chantiers de construction
pour y broder en point de croix des slogans en tulle, soulignant la nécessité des
revendications féministes. Son ceuvre siinscrit dans un milieu traditionnellement
masculin, qu'elle sapproprie a travers son message social et le procédé de la
broderie, souvent associé aux femmes. La particularité de ce projet international
réside dans les phrases choisies, issues d'un travail collaboratif avec les habitants
qu'elle rencontre. Lartiste présente sur la facade du Frac Centre-Val de Loire le
slogan de sa derniére ceuvre, SOLANGE N°30, inaugurée lors des Journées
Européennes du Patrimoine et du Matrimoine.
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NOMINATION

MINISTERIELLES

Les propos tenus en faveur

du logement par notre Premier
ministre, Michel Barnier, lors de
son discours de politique générale
et par notre ministre du Logement,

Valérie Létard, lors du congrés HLM,

LES NOUVELLES NOMINATIONS

L'Unsfa accueille également

avec satisfaction la reconduction
de Rachida Dati a la téte du
ministere de la Culture ; celle-ci
nous permettra de poursuivre, sans
interruptions, les travaux engagés

NOMINATION

J

sont pergus avec optimisme et
détermination par I'Unsfa

avec elle et son équipe ; notamment
sur la réforme de la HMONP.

Enfin, nous félicitons Catherine
Vautrin, nouvelle ministre du
Partenariat avec les territoires et

de la Décentralisation et Francoise
Gatel, ministre déléguée aupres

de la ministre du Partenariat avec les
territoires et de la Décentralisation,
chargée de la Ruralité, du Commerce
et de I'Artisanat, pour leurs
nominations. De nombreux sujets
portés par ces deux ministéres
entrent en résonance avec notre
profession et nous nous tenons,

dés a présent, a leur disposition.

Dans cette démarche apriori
positive et proactive, I'Unsfa
sera particulierement attentive
au maintien et au financement
d'objectifs environnementaux
et sociétaux ambitieux, sans
compromis

9

LA PROTECTION SOCIALE DE VOS SALARIES:
MAF & APICIL PREVOYANCE
UNE ALLIANCE D’EXPERTS

En partenariat avec la MAF, un acteur majeur de vos professions, APICIL Prévoyance est depuis
2021 recommandé par vos partenaires sociaux pour assurer et gérer les régimes Frais de Santé et
Prévoyance de vos salariés en conformité avec vos obligations conventionnelles.

[] APICIL mae

PREVOYANCE s L LAORALL et At e

Institution paritaire, spécialisée Lo Mutuelle des Architectes Frangais
dans les métiers de la santé et assurances, partenaire des architectes
de la prévoyance, reconnue pour pour l'assurance de leurs responsabilités

sa qualité de service professionnelles

© CHARLOTTE JOLLY DE ROSNAY

MARIE AMELLER
NOMMEE DIRECTRICE
GENERALE DELEGUEE
CITE DE LARCHITECTURE
ET DU PATRIMOINE

En ce sens, nous félicitons Agnés
Pannier-Runacher, pour sa
nomination au poste de ministre
de la Transition écologique, de
'Energie, du Climat et de la
Prévention des risques. Diplémée de 'ESSEC et de I'Ecole du Louvre,
Marie Ameller a construit une carriere
diversifiée dans le secteur culturel, en
s'appuyant sur des compétences en gestion
muséale et managériale. En 2023, elle a
occupé le poste de conseillére pour la culture
au sein du cabinet du Premier ministre, ou elle
était en charge du suivi du budget, des projets
dinvestissement du ministére de la Culture,
ainsi que des dossiers relatifs au patrimoine
et a l'architecture. Elle rejoint désormais la
Cité de I'architecture et du patrimoine, ot

son expertise en gestion et sa connaissance
du milieu culturel contribueront a renforcer
les missions de l'institution. Elle mettra
particulierement 'accent sur la création de
partenariats et le développement des relations
avec les acteurs de la filiere architecturale

et patrimoniale.

r

POUR LA SANTE ET LA PREVOYANCE DE VYOS SALARIES,
FAITES CONFIANCE AU PARTENARIAT MAF & APICIL PREVOYANCE !

C'est I'assurance de bénéficier:
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* De régimes mutualisés,

* D'une adhésion sans questionnaire médical en prévoyance,

* Dedémarches simplifiées en ligne pour 'entreprise, l'expert-comptable et les salariés,

* De Fonds de solidarité et d'une Action sociale qui vous accompagnent,

= De services innovants inclus dans vos contrats,

* D'unlarge réseau de soins offrant des tarifs négociés en optique, dentaire et audiclogie.

Unsfa

IRLETE SR T

Q© certeurope

Nos équipes sont & votre écoute pour vous donner toutes les précisions sur les
garanties et services qui répondent aux exigences de votre profession, et vous
accompagner dans la mise en place et le suivi de vos contrats.

Loffre pour les Architectes membres ou non de F'UNSFA pour acquérir
un certificat qualifié pour répondre & vos appels d'offres est toujours
valide et toujours au prix négocié de 159 € HT (volidité 36 mois).

Rendez-vous sur https://pro.apicil.com/accord-branche/ccn-architecture/

Rendez vous sur[S L5 t-archit & bientét |

rbes 75856 Poris Cadex 17 octobre-novembre-décembre 2024 - Passion Architecture n°90 - 7
MAJ juin 2024 « Conception : APICIL - Ceédit photo SP20/FCROG88

Commwnication non contractuelle & caroctire publicitaire



Le dimensionnement
am la PAC 36:%
Lag

dela goiu-oo._onmsiralignn
aujourd'hui,

.bnosnn.go:&!:g

di .. X t, pour b " ir un équilibre

h

-%vramitooi.lu.cn&a
: ires en PAC hybride coll

Le constat est simple : la solution respecte
les seuils 2025 de la RE2020 et I'étiquette A
mco.umsag?aoal:—aoz: avec un
ok ._-wﬁ que rien ne

différencie des

S | RETROUVEZ NOTRE
DOSSIER TECHNIOUE

CEGIBAT

NOS DERNIERES ACTUALITES
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L'académie Cegibat

Des experts Cegibat se déplacent dans toute
la France pour vous présenter les principales
solutions techniques et réglementaires
indispensables (RE2020 et arrété du 23
fevrier 2018) a la bonne conception et a la
réalisation d'une installation gaz (individuelle
ou collective) dons les batiments d'habitation

Du nouveau sur notre site !
Retrouvez une page dédiée aux étudiants et aux

d

responsables pédagogiques d'établissements
scolaires a utiliser sans modeération |

03830 est une mine d'information sur les

I d
de _e ? sur los oﬂ,iﬂa q.e-_!:a:ooo..wen aussi mﬁ_ﬂ_g Mﬂ@ﬁ_m_b
des hens utiles et des vidéos pour les etudiants. B:O<mg=
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52 pages est entierement dédiée a la
rénovation énergétique des batiments,
offrant un panorama exhoustif des
%3%&?%
pour optimiser la consommation
@nergatique de vos projets clients.

DOSSIER

&

> Dossier dirigé par Virginie Granger ,.M
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I DOSSIER

Toutes et tous eégaux ?

Enseignement, invisibilisation, modalités
d’exercice, revenus, Umﬁmsﬁm__ﬁm

Dans les écoles d’architecture, la parité

a été atteinte il y a plus de 20 ans, en 2003,
et les femmes représentent aujourd'hui 60%
des étudiant-es. Pour autant, la parité chez
les inscrit-es a I'Ordre de moins de 35 ans
n'a été atteinte qu'en 2022.

n population générale, les femmes ne représentent en-

core que 30% des architectes inscrit-es. I est donc per-

tinent aujourdhui de se pencher sur les chiffres et les

problématiques qui traversent encore notre profession
et qui participent a limiter la pleine égalité de choix de carriéres.
1l ne s'agit pas la d'une approche exhaustive mais d'un propos
introductif, mettant en exergue quelques sujets majeurs parmi
bien d'autres, qui permettent de prendre la mesure de la situa-
tion.

ORDRE DES ARCHITECTES
Qui s'inscrit a l'ordre ?

VH6" 7 #%)<5*5" T ;— N %

W »eers Wl Av@@%
83%

SEu 320 | 68%

el 327,

=R 49.7%

68%

SOURCES ARCHIGRAPHIE 2020

ginie Granger,
Vice-présidente Unsfa.
Cogérante Bonsens Architectes

Pour qu'une jeune femme puisse se projeter architecte exergant
pleinement son métier, il est important quelle puisse s'identifier
a d'autres femmes, d'autres parcours qui vont lui montrer toutes
les possibilités qui s'offrent a elle.

Or, encore aujourdhui, I'enseignement dans les écoles est tres
largement dispensé par des hommes aussi bien pour les sciences
et techniques de l'ingénierie que pour la théorie et pratique du
projet. Les femmes vont étre plus représentées dans les ensei-
gnements de l'histoire, la culture architecturale ainsi que les
sciences humaines et sociales.

ENSEIGNEMENT
Qui enseigne?

1HSHREH ™ TR o o

W% KR, O

%)z ...o.&g.v...,s ) \_ N 0 mw (1]

1RGRN™ )/ 054

u\,.vmd.‘m;\ytvmw;. ) axu 88%
L)+, 5% 58

86%

Lhistoire de l'architecture, telle qu'elle est construite et ensei-
gnée, est consacrée quasi exclusivement aux hommes architectes,
alors que l'on sait aujourd'hui que de nombreuses femmes ont été
et sont encore invisibilisées (voir la rubrique « Matrimoine »).

Le paysage de la diffusion de I'architecture est lui aussi largement
marqué par une surreprésentation des architectes masculins.
Lécart est massif dans les portraits des revues, les entretiens, les
grandes conférences, etc., comme on peut le voir avec cette ana-
lyse réalisée par Anne Labroille (cf. diagramme ci-apres). Cette
inégalité est également présente dans les concours ou les prix
sont aussi largement décernés a des hommes.

A la lumiére de ces constats et mécanismes d'invisibilisation, il
s'agit aujourd’hui de prendre la pleine conscience de ce qui se
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SOURCES CROAIF - ANNE LABROILLE

joue pour, sans réécrire l'histoire, simplement la compléter et
l'augmenter des contributions des femmes architectes. Au-dela
de l'histoire, il importe aujourdhui de s'attacher a construire
un présent et un futur ot l'on valorise, diffuse et commente les
contributions des femmes pour que chacun et chacune puisse
s'identifier, construire son parcours et sa carriére sans auto-cen-
sure ni discrimination.

QUI EST PRIME? PUBLIE?
W ~rte@% 4<%, %) =
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De 2001 a 2021, le taux de femmes inscrites a I'Ordre est passé
de 17% a 32% avec l'atteinte de la parité en 2021 chez les moins
de 35 ans. Pour autant, on remarque que les femmes diplomées
s'inscrivent moins et moins rapidement que les hommes. En
revanche, elles sont sur-représentées chez les architectes fonc-

tionnaires et les salariées architectes inscrites. Dans les agences,
elles représentent aussi 56% des effectifs salariés. Létude sur les
dynamiques de genre dans l'architecture montre aussi qu'elles
sont sur-représentés dans les activités « méconnues» ou «aty-
piques» (politiques publiques, MOA publiques, AMO, conseil,
programmation, enseignement, médiation, etc.).

Cependant, le chiffre le plus frappant reste l'écart de revenu qui
en population générale atteint les 39% par rapport aux hommes
inscrits. Cet écart est moindre chez les moins de 35 ans a 20 %.

QUI GAGNE COMBIEN?

20%

Rl 20 234€ | 25214¢

= HRG)LH)=>)T4E

39,8%

d'écart WL. th m m Om m X>)R)>X)7*&

SOURCES ARCHIGRAPHIE 2020 - CIPAV

il 33 495 €

Les modalités d'exercice sont aussi un marqueur de la précarité
supérieure des femmes architectes sur-représentée dans l'exer-
cice libéral en auto-entreprise. Le chiffre d'affaires des femmes
exergant seules en libérale est nettement inférieur a celui de
nombreux hommes ayant le méme statut.

COMBIEN EXERCENT EN AUTO ENTREPRISE?
Parmis les architectes exergant a titre libéral individuel

(43 % des inscrit.es a I'Ordre)
+5% en un an T 1JX FZYT
996950 " (& )#*.)

+17% en un an
0,
des inscrites AN \o des inscrits @#*8)1%)=>)7*&(

SOURCES ARCHIGRAPHIE 2022 - CIPAV 2020

QUI ATTEINT QUEL CHIFFRE D’AFFAIRE?
Chez les architectes exercant a titre libéral individuel

FWHMN Y X43%des inscrit.es a I'Ordre)
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SOURCES ARCHIGRAPHIE 2020

34%

Dans le cadre de l'enquéte de 2020 du CNOA, 43% des femmes
ayant eu des enfants considéraient avoir été pénalisées dans leur
carriére contre 8% des hommes. La maternité reste préjudiciable
et insuffisamment soutenue, ajoutant une difficulté supplémen-
taire a la poursuite d'une carriére professionnelle épanouissante.
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Elle entraine un ralentissement inévitable et des conditions
d'exercice difficiles, souvent marquées par des arréts de travail
trés/trop courts ou inexistants afin de minimiser l'impact sur
l'activité, au détriment de la santé mére et du bien-étre de l'en-
fant (voir enquéte « Architectes&Maternité » de 1'Unsfa).

1%8)7",0-.%, %))
5 )LIRRIFST>.&

O des architectes
é '\ femmes ont le
professionn

par le fait d'avoir eu
des enfants.

69 % estiment que cela a marqué un frein
a la progression de leur carriére

51 % estiment avoir eu moins de responsal
professionnellement

43 % estiment avoir subi une absence ou un refus
de hausse de salaire
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1l est indispensable aujourd'hui que la profession prenne la pleine
mesure des difficultés supplémentaires qui persistent et em-
péchent encore le plein épanouissement des femmes architectes
dans l'exercice de leur métier et la reconnaissance de leur travail.
Seule une prise de conscience générale de toutes et tous permet-

tra a la profession de se mobiliser et d'engager un changement

nécessaire.

Des mutations et mobilisations sont en cours sur ces différents

aspects que ce soit dans les écoles, les laboratoires de recherches,

les agences, les associations, les syndicats avec notamment :

— l'accompagnement a la féminisation des enseignant-es de la
pratique du projet: des professeures/maitres de conférences se
mobilisent pour accompagner celles qui souhaitent passer les
concours (collectif Architoo),

— le financement d'un nombre croissant de recherches sur ces
questions au sein des laboratoires dédiés a l'architecture alors
que jusqu'a peu ces sujets étaient abordés dans les domaines de
la géographie ou de la sociologie uniquement.

— Le sujet et les études sur la question du genre et architecture
sont pleinement représentées au sein de l'observatoire de I'éco-
nomie de l'architecture du ministére, notemment gréace a Elise
Macaise, Stéphanie B. Mesnage et Anne Labroille.

— la valorisation des femmes architectes avec des prix, des ex-
positions, conférences et manifestations qui visent a rendre
visible leur parcours et leur travail pour susciter des vocations
et impulser des dynamiques positives chez les plus jeunes,

— le développement de critéres a intégrer aux cahiers des charges
de la commande publique pour susciter, & compétence égales,
plus dattributions de marchés a des agences féminines (dé-
marche du CROAIDE, Anne Labroille),

— le mentorat des plus jeunes par leurs ainées pour renforcer la
confiance en soi et en son projet professionnel,

— le développement de réseaux locaux pour rompre avec liso-
lement et créer des solidarités permettant de mieux aborder
notamment la maternité et le maintien de son activité profes-
sionnelle,

— le partage d'expérience, de ressource et la formation profes-
sionnelle,

— la création de contenus numériques qui rendent visible, ques-
tionnent et forment (podcasts, comptes instagram, exposi-
tions, etc.)

Certes, chacun et chacune peut et doit s'engager vers l'égalité,
que ce soit dans son quotidien professionnel, des associations,
des syndicats..mais ce sont aussi les institutions, les organismes
professionnels et l'enseignement de la profession qui doivent
étre transformés, en suivant la dynamique engagée au sein de
la société afin que toutes et tous puissions exercer et s'épanouir
professionnellement avec la méme liberté.

QUID DES POLITIQUES DE DISCRIMINATION POSITIVE ?

nT/J SJ XZNX UFX ESfemmes architectes
KJRRJ FWHMNY JH Yphtis€edt e0ZdieX

FWHMNYJHYJ JY O aupFrdhvi Betus les
YWJ HTSXNI W J HbiaRRldcriminations,

Y J QCetle}affirmation
bien qu'éminemment
vraie ne peut étre le
moyen d'aboutir a une
égalité réelle. En effet,

inégalités traversées par la
société en général. Il reste
donc indispensable de
soutenir des démarches
de discrimination positive

et de valorisation des
parcours et des projets
de femmes architectes
pour développer notre
culture et donner a toutes
des réles modeles variés.
Qui peut aujourd'hui

en sortant d'une école
d'architecture citer 20

architectes femmes ? Les
prix, les distinctions, les

ouvrages, les événements
visant la visibilisation des

de I'architecture tout
autant que le paysage
de la production
contemporaine.

NTKJRRJIX FWHM N YLbbjettifXeEte leur

et le revendiquant sont
aujourd’hui des moyens
de créer des ressources
et de compléter ['histoire

disparition lorsqu'il sera
établi que I'égalité aura été
atteinte dans la pratique
de notre métier.
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Un parcours en quéte

de liberté et de
soutenabilite

dans le secteur
du batiment

Construire des cabanes, étre la premiére de
la classe en mathématiques, me battre avec
les garcons dans la cour de récré, faire une
école d’ingénieur, partir randonner seule,

étre passionnée par la construction, faire les
travaux de plomberie moi-méme, faire du trail
en montagne, créer mon entreprise, avoir des
salariés, étre en téte d’'une cordée, etc.

Quelques-unes des activités qui ont marqué mon cheminement,
plutdt des activités connotées « masculines ». Pourtant, je ne me
suis jamais posée la question avant de me lancer : ¢a avait l'air
sympa, ¢a me donnait envie, j'y allais. Malgré cette envie, je me
suis bien souvent retrouvée a devoir faire mes preuves, a prouver
ma légitimité, et a rester discréte tant que je ne maitrisais pas
totalement un sujet. Je me suis rendue compte au début de mes
études supérieures, il y a 15 ans, que ce n'était pas banal de faire
tout ¢a en tant que femme. Plus j'avance dans ma vie profession-
nelle et personnelle, plus je me rends compte des barriéres que
nous avons a franchir.

Une de mes premiéres expériences professionnelles a été la
conduite de travaux sur le chantier du Grand Hoétel-Dieu a Lyon.
Une expérience tres enrichissante, tant sur les sujets techniques
que les sujets transverses, ainsi qu‘une expérience humaine trées
forte. Nous étions cing femmes sur une trentaine. Sur le terrain,
les entreprises de travaux sont d'abord méfiantes. En tant que
femme, mais aussi en tant que jeune, il faut commencer par faire
ses preuves : montrer que l'on sait de quoi on parle, que l'on sait ce
que l'on veut. Je passe la majorité de mon temps sur le chantier,
avec les ouvriers, pour comprendre tous les rouages, pouvoir in-
tervenir au bon moment et ainsi tisser une relation de confiance
avec eux. Bien sir, je me prends quelques remarques, mais c'est
finalement c6té bureau que ga a été plus compliqué, ou j'ai le droit
a des «tu n'es pas assez bien organisée » ou « ah les femmes vous
étes susceptibles », lorsque j'alerte sur la surcharge de travail.

Sophie Lambert,
gérante de Bobi Réemploi, bureau d’études spécialisé
dans le réemploi de matériaux de construction a Lyon

© PHOTOS : BOBI REEMPLO|
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Je pensais alors que c'était spécifique au milieu du BTP. Surprise
lorsque je me lance dans l'entrepreneuriat : encore une fois, je me
retrouve dans un univers avec une minorité de femmes et je dé-
couvre via un coaching que j'ai en fait de nombreuses « croyances
limitantes» qui me freinent dans mon projet. Japprends a les
lever, petit a petit. Est-ce que la situation des femmes a évolué
depuis 15 ans ? Je suis inquiéte de constater aussi peu de chan-
gements. Le pourcentage de femmes étudiantes dans mon école
d'ingénieur n'a pas augmenté depuis mon passage, le travail a
produire pour plus d'égalité est encore énorme.

De mon cté, je dois encore faire mes preuves tous les jours. Un
exemple flagrant est la question récurrente que l'on me pose
lorsque je présente Bobi : Pourquoi avez-vous autant de femmes
dans votre équipe ? Femmes ou hommes, je ne me suis jamais po-
sée la question : j'ai toujours fait ce qui me motivait et je me suis
entourée de personnes compétentes qui partagent ma vision. Il
semblerait cependant que la question environnementale attire
plus de femmes que dhommes : j'en déduis donc qu'il est urgent
de faire aimer les sciences et le bricolage aux filles dés le plus
jeune age pour attirer plus de femmes dans le secteur du BTP et
faire évoluer nos pratiques plus rapidement !
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Décloisonner les milieux

vers larchitecture commme outil convivial

Quelle légitimité pour une femme, jeune (et
pourtant blanche et de milieu privilégié), de

donner son avis, de proposer autre chose que

des méthodes constructives conventionnelles, de
questionner le métier d'architecte, de défendre
l'idée d’'une architecture au service du bien commun
plutdt que de la performance et de la finance ? Une
place pourtant légitime qu'il est temps de prendre !

n créant la société Basa en janvier 2020, avec Vincent
Pena, ancien compagnon plaquiste et maitre d'ceuvre,
notre ambition était de tenter de rompre avec une vi-
sion élitiste de l'architecte seul expert de l'habiter... les
grandes idées d'un début de parcours professionnel idéaliste et
plein de bonne volonté ! Désabusé.es par les pratiques désolantes
du secteur de 'humanitaire grace auquel nous nous sommes ren-
contrés, nous avons rejeté la possibilité de poursuivre notre tra-
vail sur des projets subventionnés, en créant une société plutét
qu'une association (et nous l'espérons a terme une coopérative)
qui participe a structurer son secteur de maniére frontale.
Mais le chemin est long pour réussir a faire tenir debout une
agence d'architecture tout en cherchant a privilégier des ré-
ponses écologiques et justes socialement. Si nos idées de départ
continuent de m'animer, il serait faux de dire que nous appro-
chons rapidement nos objectifs de qualité de vie au travail, de
contribution aux filiéres constructives non-extractivistes et
d'impact social. C'est un long travail pour lequel il me semble au-
jourd'hui essentiel de sortir des logiques de réseautage intra-pro-
fessionnel pour aller tisser d'autres liens.

architecte-ingénieure,
— Co-fondatrice BASA architecture

Alors depuis cing ans nous poursuivons en paralléle nos enga-

gements «associatifs» divers, qui servent toujours de maniére

réciproque ce que nous cherchons a défendre dans nos projets.

Pour ma part, j'ai fait plusieurs détours :

— Par le collectif de professionnelles engagé.es, au sein duquel
j'ai pu participer a la réalisation d'enquétes sur les dynamiques
collectives de projets frugaux qui continuent d'inspirer ma pra-
tique quotidienne — "#$%E&" ()*+#,-&Yo-& #-*#/%+"*)0-

— Par un groupe de parole de professionnelles du batiment, es-
pace de soutien face aux violences patriarcales de notre secteur
— 1-2%- #3#142.*%&5*)42.

— Par un collectif de militant.es artivistes avec lequel j'ai travail-
1é sur l'impact des JOP de Paris 2024, qui m'a ouvert les yeux
sur les questions de nettoyage social, de gentrification, de liens

entre sport, capitalisme et aménagement — |-#6%&)*#7 &)#/4&%*

— Par un réseau de personnes qui se mettent a disposition de
luttes locales par des actions directes et de I'échange de compé-
tence sur le terrain — I-.#68%)..-&%9-& +-%0%-.

Tisser des liens entre les milieux militant et professionnel
m'apporte a la fois un grand réconfort et ouvre les perspectives
dans ma pratique, que ce soit dans la maniére de réagir aux
conflits ou dans l'accés a des solutions techniques non conven-
tionnelles. J'ai également pu approfondir les questions d'intel-
ligence collective et de gouvernance partagée qui influencent
tous les aspects de mon travail et les relations que j'y noue :
aussi bien en essayant d'instaurer des relations basées sur la
coopération plutét que sur les comptes a rendre, qu'en créant
nos propres outils de conception et d'organisation. Méme si
cela ne porte pas toujours ses fruits, j'ai confiance dans les nou-
velles habitudes que cela nous fait prendre et dans le tissu que
cela fait grandir.

Cet entremélement fertile entre activité professionnelle et ci-
toyenne a renforcé pour moi l'idée qu'une des seules maniéres de
faire advenir le projet de société auquel je crois est finalement de
s'allier, aussi nombreux.ses que possible, pour peser. Ainsi je vous
y invite : venez nouer de nouvelles alliances !
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Fondée en

2021 par Karine
Santamaria et
Emmanuelle
Taulet a Bordeaux,
la plateforme
BatiFemmes
permet de
contacter une
artisane pour

des travaux de
C5"#*-8H)6%-*."%)%*)15,#"

© BATIFEMMES.

ACTUALITES
Samedi 23 novembre 2024 a Bordeaux
Les 2¢ Rencontres de BatiFemmes

https://www.coopetbat.fr/batifemmes-

entrep! t:

Les métiers du second occsuvre au féminin

n Nouvelle-Aquitaine, 1400 femmes sont a la fois cheffes

d'entreprise et ouvriéres du batiment, et les femmes

artisanes représentent dans le milieu des batiments 4%

des artisans. Linitiative qui sétend sur l'ensemble du
territoire contribue ainsi a promouvoir la féminisation des mé-
tiers du second ceuvre. Rencontre.

Lidée du projet est née d'une anecdote concernant la mére de
Karine, 4gée de plus de 70 ans, qui avait un probléme de plom-
berie. Elle souhaitait que le mari de Karine soit présent lors de
la visite de l'artisan, non par souci de sécurité, mais pour étre
traitée d'égal a égal. Cette situation nous a incitées a interroger
les femmes de notre entourage toutes générations confondues.
Elles ont indiqué qu'a compétences et prix équivalents, elles
préféreraient confier les travaux de leur maison & une artisane.
Les motivations incluaient le désir d'égalité, la perception que
les artisanes effectuaient un travail plus soigné et étaient plus a
I'écoute, et un sentiment accru de sécurité.

Nous mettons en contact les clients et clientes cherchant a enga-
ger des artisanes qui représentent aujourd’hui sur la plateforme
dix métiers avec des compétences spécifiques et parfois spéciali-
sées. Notre objectif principal est de mettre en valeur leur exper-
tise. Elles doivent étre immatriculées, assurées, et titulaires d'un
dipléme, d'un titre professionnel ou d'avoir de nombreuses an-
nées d'expérience a leur actif. Elles adhérent a notre charte et nos
valeurs. De notre c6té, nous assurons de répondre aux demandes
de mise en relation dans un délai de 24 heures. Les artisanes de
notre réseau s'engagent également sur leur délai de réponse.

Karine Santamaria et Emmanuelle Taulet,
co-fondatrices de BatiFemmes

Nous nous distinguons des autres plateformes par un aspect cru-
cial : nous ne prélevons aucune commission sur les chantiers. Notre
modéle économique repose sur trois principes fondamentaux. Nous
facturons un forfait de mise en relation entre client.es et artisanes.
Ce montant symbolise deux choses : les client.es adhérent a nos
valeurs et confirment qu'ils ont un projet de chantier concret. Le
second concerne les abonnements pour les artisanes. Nous of-
frons une premiére formule gratuite qui leur permet de recevoir
des propositions de chantiers qualifiés. En complément, nous
proposons un abonnement annuel payant qui leur donne accés
anotre réseau et leur permet de bénéficier de notre communica-
tion. Enfin, le troisiéme principe repose sur des partenariats stra-
tégiques avec des entreprises alliées qui partagent nos valeurs
et qui souhaitent promouvoir la mixité dans les métiers du bati-
ment. Ensemble, nous élaborons des plans de communication et
des initiatives visant a démontrer ensemble que les métiers du
batiment sont accessibles aux femmes.

Nous sommes présentes aujourd'hui dans onze régions de la mé-
tropole. Au cours des 18 premiers mois, nous avons concentré nos
efforts sur le développement de notre réseau et de notre offre de
services en Nouvelle-Aquitaine. Pendant cette période, nous avons
constaté une demande croissante en dehors de la région, des
clientes attirés par notre plateforme grace a un référencement
efficace. En effectuant une recherche sur Google avec les termes
«plombier femme », BatiFemmes apparait en téte des résultats, ce
qui a attiré naturellement une clientéle intéressée ainsi que des
artisanes extérieures a la région souhaitant rejoindre notre réseau.

Nous comptons actuellement prés de 140 membres a travers tout
le territoire, avec l'objectif d'atteindre prés de 300 artisanes d'ici
fin 2024. Nous prévoyons d'intensifier ce déploiement avec plu-
sieurs initiatives que nous mettrons en ceuvre dés la rentrée, afin
de répondre aux demandes croissantes de nos clientes et clients.
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Je m'appelle Héléne Grillet, architecte,
cheffe d'entreprise, citoyenne, femme et mére.

Mais comment faire pour améliorer le Monde?
Aprés avoir écarté lidée d'un engagement politique, je me suis
tournée vers larchitecture qui en réinventant les lieux de vie
quels qu'ils soient, me permettrait de participer a I'amélioration
du bien-étre des usagers. Quatre ans aprés ma sortie de l'école
d'architecture de Grenoble, je créé en 2010, Impacts Héléne Grillet
en Isére, Savoie et Haute-Savoie, et dans la foulée ma structure
de contractance générale, Impacts Architecteurs, membre de la
Coopérative des Architecteurs.

Décidée a passer du réle initial d'architecte a celui de cheffe d'en-
treprise, j'ai suivi la formation Business Management de Paris
Dauphine. Un vrai déclic s'est opéré : j'ai réorganisé mes socié-
tés en groupe, et me suis associée pour la création d'une fonciére
dédiée au développement de projets valorisant le patrimoine im-
mobilier ancien, et d'une société d'installation de panneaux pho-
tovoltaiques.
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Etre une femme cheffe dentreprise n'est pas forcément simple,
surtout en tant que meére célibataire. J'ai eu la chance d'étre aidée,
par mes proches et mes collaborateurs. Avec le recul, j'ai la sensa-
tion que le manque de visibilité des femmes cheffes d'entreprise
laisse le champ libre aux pensées limitantes. Mon engagement au
sein de l'association des Femmes cheffes d'entreprises m'ont per-
mis de rencontrer des femmes qui n‘avaient rien cédé.

A Hélene Grillet,
e présidente directrice générale Les Architecteurs

«Tu ne peux pas tout faire, il faut choisir»

Les actions menées par le Centre des jeunes dirigeants m'ont aidé
a me construire et a «décloisonner ». J'ai compris que je suis un
tout sans obligation d'avoir un temps et un espace pour chaque
métier: je suis une maman présente, une cheffe d'entreprise en-
gagée et une femme comblée.

Faire ce que l'on dit et dire ce que Pon fait!
Créativité et rigueur, deux qualités que je m'efforce d'incarner au
quotidien avec une petite dose d'empathie pour faciliter la com-
munication des acteurs du projet. Je crois beaucoup enla richesse
de la différence de 1'étre humain, la création collective et 4 la trans-
mission de valeurs. Avec un mode de management « circulaire »,
chaque membre de I'équipe d'Impacts apporte ses compétences
et visions a l'objectif qu'est l'amélioration du cadre bati.

Implication et entraide

Je m'efforce d'embarquer l'ensemble des parties prenantes et de
'éco-systéme du territoire du projet, par des actions spécifiques
comme la création de fresques murales pour I'Université Stendhal
3 Grph$ie: ot I'ap@] aux’ Hons pour récolter des fonds pour la
Maison des Parents du CH Métropole Savoie avec l'aide de Mme
Berthet, généreuse mécéne. Un pourcentage de mon CA annuel
est consacré a des dons auprés de trois types d'associations (les
femmes en difficulté, Les Restos du Ceeur et la valorisation du
Patrimoine immobilier ancien).

Ensemble, pour faire grandir

et améliorer notre pratique au quotidien
S'impliquer dans les instances professionnelles permet les échanges,
la montée en compétence et le partage. Membre depuis dix ans du
COBATY Grenoble pour mieux batir ensemble, je suis convaincue
que l'architecte a une mission d'ordre public et que la pratique de
l'architecte contractant général est une maniére vertueuse d'exer-
cer; je porte cette voix aupres de 1'Unsfa (Membre du Bureau na-
tional), du SNACG (Vice-présidente) et du Groupe Les Architecteurs
(Associée, administratrice au Conseil dAdministration depuis 2022
et nouvellement élue Présidente du Groupe en juin 2024).
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Aprés son parcours a l'école
d'architecture de Saint-
Etienne, Alix Moreau a obtenu
son master a Grenoble en
2011. Ses premieres années
d'expérience professionnelle
ont été principalement axées
sur l'urbanisme et le paysage.

lle a ensuite intégré l'agence Wild Architecture a Lyon,
une agence innovante spécialisée dans la construction
biosourcée, notamment en utilisant la paille. Fondatrice
de l'atelier Canabae a Lyon, elle se consacre aujourd’hui
& créer une architecture qui respecte & la fois les lieux et les sa-
voir-faire traditionnels, favorisant I'emploi de matériaux biosour-
cés et géosourcés, que ce soit pour des constructions neuves ou
des projets de réhabilitation.
Avez-vous identifié une évolution
de votre pratique ?
Ma premiére expérience avec le pisé et les projets en bois/paille dé-
veloppés chez Wild Architecture m'ont progressivement convain-
cue du bien-fondé d'utiliser des matériaux bio et géo sourcés. J'ai
également traversé une phase d'éco-anxiété et cherché des moyens
d'agir en ce sens. En tant que concepteurs, nous avons un réle fon-
damental a jouer vers une maniére de construire moins carbonée.
J'ai donc souhaité donner un tournant clair & ma pratique, ce qui
m'a conduit a retourner sur les bancs de I'école pour un Dipléme
de Spécialisation et dApprofondissement en Architecture de terre
a1'ENSAG, en lien avec le laboratoire CRAterre.

Quels sont vos engagements

dans la pratique et dans le milieu associatif ?
Cette formation m'a véritablement ouvert les yeux sur le fait qu'il
était possible d'avoir une pratique architecturale engagée et ver-
tueuse, et m'a donné une forme de légitimité que je ne m'autori-
sais pas avant. Cela s'est traduit par la création en 2022 de l'atelier
Canabae, spécialisé dans la construction bio et géosourcée, en

Alix Moreau,
architecte DE-HMONP, DSA architecture de terre,
cultures constructives et développement durable

BOIS ET PAILLE
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Alix Zoqmmc

Le défide I'é
et de I'éco-rénovation

EN PISE

éco-construction
y 4

particulier sur la réhabilitation de batiments en pisé. Par ailleurs,
je suis co-présidente du Collectif de Boue, une association fondée
avec des amis aprés notre formation DSA, dont la vocation est la
sensibilisation a l'architecture de terre et l'accompagnement de
chantiers participatifs et ateliers de construction. Transmettre
ces connaissances a tous les publics m'apporte beaucoup et donne
du sens a mon travail. Les participants ont souvent des souvenirs
d'enfance liés a la terre, et travailler avec des matériaux comme le
pisé, le torchis, les adobes ou les enduits, réactive ces souvenirs,
tout en intriguant les plus jeunes et en leur montrant qu'il est pos-
sible de construire autrement.

Quelles éventuelles difficultés

avez-vous rencontrées ?

Malgré une période qui s'annonce difficile pour le secteur, je suis
conflante sur l'avenir des projets bio et géo sourcée, méme en
construction neuve, car la RE 2025 va clairement dans ce sens.
Les plus gros blocages viennent surtout du contexte normatif,
tres peu de DTU et dATEX concernent les matériaux en terre
crue, ou a base de chaux. Dans le cadre de réhabilitation, les ar-
tisans sont souvent obligés de mettre leur garantie décennale en
jeu pour mettre en ceuvre des techniques non courantes qui sont
pourtant plus adaptées au bati traditionnel. De nombreux cher-
cheurs des secteurs publics et privés, ainsi que des entreprises
et acteurs de la construction en terre, travaillent activement a
structurer la filiére pour faire de la terre crue une véritable alter-
native aux matériaux carbonés. Cependant, le changement des
mentalités est lent, et ces matériaux, encore peu industrialisés,
demeurent colteux.

Sur le volet personnel, je sécurise ma situation en privilégiant
les associations avec d'autres consceurs sur chaque projet, ce qui
certes limite les revenus mais enrichit le travail et est un réel sou-
tien en cas d'arrét (maladie, maternité). En dépit des défis, cette
organisation me permet de rester fidéle 8 mes engagements tout
en continuant a progresser dans ma pratique.
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A travers différents podcasts dédiés,
nous vous invitons a découvrir les
parcours inspirants de femmes qui
faconnent les batiments de demain.
Ces podcasts offrent une perspective
unique sur le secteur de la
construction, en abordant les enjeux
actuels tout en dévoilant les histoires
personnelles de celles qui ont réussi
a se faire une place dans ce domaine.
Ces épisodes offrent une plongée
fascinante dans les expériences de
celles qui fagonnent aujourd’hui le
monde de la construction, tout en
célébrant I'néritage laissé par celles
qui ont ouvert la voie.

PODCAST _@_

ECOUTER

des femmes

Anne Labroille, architecte-urbaniste spécialisée
en aménagement urbain durable et inclusif, met
en avant I'importance de prendre en compte le

genre dans la conception des villes.

Anne Labroille

M Constructions pluri[elles]

comme philosophie

e Vvie

travers des projets comme la Petite Ceinture de Paris
et Egali'Cité a Angers, elle propose des solutions pour
des territoires plus égalitaires. Engagée pour l'inclu-
sion et l'égalité, elle accompagne les collectivités dans
la mise en ceuvre de projets urbains, tout en étant active dans
sa profession au sein de l'association MéMO (Mouvement pour
l'équité dans la maitrise d'ceuvre) et a I'Ordre des architectes
dle-de-France, ot elle dirige la délégation a 'égalité.
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PARPAING ET SAC A MAIN

OHTQJ /FHVZJIX 5W [JWY LAWISION DU BATIMENT AU FEMININ

Une fois par mois, Stéphanie Gerifaud se réjouit d'interviewer
diverses femmes (architecte, couvreuse, menuisiére, etc.)
qu'elles soient cheffes d'entreprises ou salariées, afin d’explorer
leur parcours et leurs visions du secteur. Certaines discussions
portent sur les défis et enjeux actuels, tels que les difficultés de
recrutement, la crise énergétique ou les politiques RSE, ainsi que
sur leurs doutes et réussites. Pour d'autres, I'accent est mis sur
une meilleure compréhension de leur métier et sur les clés de
leur épanouissement dans le secteur du batiment.
https://open.spotify.com/show/0ok17RCHwIVNpHIrOUeM10?
si=0f1f838ech044104&nd=1&dlsi=f9bc11f4595e4952

CONSTRUCTIONS PLURI[ELLES]

Le podcast Constructions plurifelles] met en lumiere le parcours
de femmes évoluant dans le secteur de la construction et de la
rénovation écologiques, a travers des récits de vie inspirants.

Dans un secteur du batiment encore largement dominé par

les hommes, ces femmes se font une place et participent a la
construction des batiments de demain. Elles sont magonnes,
architectes, charpentiéres, peintres, plombieres, coordinatrices

de travaux, spécialistes de l'isolation ou encore animatrices de
chantiers participatifs, et elles ceuvrent toutes dans la construction
et la rénovation écologiques. Ce podcast dévoile leur parcours,
leurs motivations, les défis qu'elles rencontrent au quotidien, ainsi
que les victoires qu'elles célébrent.

Produit par l'association Oikos, ce projet a vu le jour grace au
soutien de la Métropole de Lyon, dans le cadre de son Plan
d'Accompagnement a la Transition et a la Résilience, ainsi que de la
fondation du BTP.
https://open.spotify.com/show/3zSIkFwoLztn3W9gYOMYr0?si=
€799317b749744b5&nd=1&dlsi=4ab97ce3e1ead247

femmes. Certaines formes spatiales favorisent ou non l'appropria-
tion, aussi j'ai cherché a concevoir des solutions qui facilitent leur
appropriation. Etant un projet de co-construction, il offrait aussi
une occasion unique de déconstruire les stéréotypes de genre
dans le monde des chantiers en impliquant des femmes comme
actrices de la construction. Au fil de ces expérimentations, j'ai
compris que l'intégration du genre ne relevait pas seulement de la
forme, mais aussi de la programmation, des méthodes, des usages
et de l'implication des différents acteurs.

Jen'ai pas de salariés, je privilégie un mode de travail collaboratif en
partenariat avec d'autres professionnels ou dans le cadre associatif.
Clest souvent les gens qui viennent vers moi pour travailler sur ces

© Kristine Thiemann

Aprés avoir travaillé dans une grande agence parisienne comme
directrice de projet, je me suis installée 8 mon compte en 2016, et
depuis la question de l'égalité femme-homme, et plus largement
de l'inclusion, est au cceur de ma pratique professionnelle, de mes
engagements associatifs et de mon enseignement. Ces différentes
dimensions s'enrichissent mutuellement, se complétent et sus-
citent des réflexions constantes. Ce changement a coincidé avec
la création de MéMO et du guide référentiel de la ville de Paris
«genre et espace public'», ce qui a éveillé mon intérét. En 2017,
avec le projet de la Petite Ceinture, j'ai commencé a explorer ces
questions en réalisant un diagnostic territorial genré, révélant des
différences d'appropriation de l'espace public entre hommes et

1. www.paris.fr/pages/genre-et-espace-public-18033

Anne Labroille,
architecte urbaniste, co-fondatrice de MéMo

thématiques, mais j'aimerais étre plus proactive et collaborer avec
davantage de personnes et sur plus de projets. Aujourd’hui, en as-
sociation avec une consceur urbaniste, nous réalisons des études
d'impact et accompagnons la stratégie urbaine ainsi que l'aména-
gement de l'espace public pour la Ville de Paris. A Bordeau, je fais
partie de l'équipe dAMO portée par Alto Step, sur le volet genre
et inclusion, pour le projet «les cours Buissonniéres ». A Paris, j'ai
congu le projet de Cité Audacieuse, tiers-lieu, premier espace dé-
dié au rayonnement des droits des femmes et de I‘égalité entre les
femmes et les hommes en France, qui abrite l'association MéMO.
Au niveau intellectuel, mon engagement associatif et mon entre-
prenariat sont deux champs qui se répondent et se nourrissent I'un,
T'autre. Mon activité professionnelle en est beaucoup plus riche.

Ma question fondamentale concerne le temps, comment ralentir
pour trouver un équilibre personnel, entre une activité stimulante
et une stabilité économique. Je n'ai pas encore la réponse, mais je
suis ouverte a tout conseil pour la trouver !
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FEMMES DE LARCHITECTURE

Alma Smoluch, historienne de I'architecture,

enseignante et autrice, anime le compte « Femmes

1J Q FWHMNYJHYZWJ } UTZW WIJITSSJW FZ]
architectes la place qu'elles méritent dans 'histoire.

Elle ne défend pas l'idée d'une « architecture féminine
}INXYNSHYJ 1J HIQQJ I1JX MTRRJX RFNX XT,|
valoriser I'ensemble des métiers liés a l'architecture :

architectes, journalistes, critiques, maitres d'ouvrage,

maitres d'ceuvre, commanditaires — et méme les «

KJRRJIX 1J } XTZ[JSY W IZNYJX FZ W QJ IcF
de leurs maris ou, au mieux, d'architectes d'intérieur.
https:/www.instagram.com/
femmesdelarchitecture/p/CfRqTSmMvjM/

i .Ummm.. d'étre (une) architecte

————

DESIR D’ETRE (UNE) ARCHITECTE
7 \COLMECTIRMEMO + UNEAP
Au cours du premier trimestre 2021, a l'occasion de la journée du 8
mars, I'association MéMo, en partenariat avec 'UNEAP, a interrogé
QJX YZINFSYJX XZW QJZW n ) XNW Ic YWJ
X §USiES ¥udrévaient été posées pour initier un débat autour de
I'équité dans la maitrise d'ceuvre. Cette enquéte, ayant recueilli plus
de 190 réponses, a fait l'objet d'une analyse approfondie.
https://open.spotify.com/
show/1Ft4dL4ukLGWBpRTCGLfn1?si=82ba6b3dc9da464b
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mm réunir pour batir ensemble
des projets a échelle humaine et locale

Chez ESCALE Architectes,
nous Nous investissons avec
pragmatisme et ouverture

en faveur d'une architecture
durable et réfléchie, répondant
aux besoins de la société
actuelle. Nous sommes
persuadées que le monde

de demain se construit des
aujourd'hui, ensemble, partout.
Parce que batir est avant tout
une démarche collective !

-_—

Pauline Gaudet
et Camille Roche,
architectes
co-fondatrices
d’ESCALE
Architectes

© Philippe Billard

appeler que batir est une dé-

marche collective permet de

mieux intégrer la diversité des

profils, y compris les femmes,
parmi les professionnels du batiment.
Agissons ensemble pour accompagner
une idée jusqu'a sa concrétisation !

Faire équipe

Co-gérantes attentives a un monde en
constante évolution, nous avons compris
que la pratique de notre métier devait re-
poser sur une approche collaborative, im-
pliquant tous les partenaires de l'acte de
bétir. Nous avons créé notre société a 29
ans, refusant 'image de l'architecte isolée,
travaillant sans relache, car cela ne corres-
pondait ni & nos aspirations ni & nos vies
de femmes. Mais surtout, cette vision ne
reflétait pas l'approche que nous voulions
apporter a nos projets architecturaux.
Deés le lancement de notre agence, nous
avons constitué une équipe solide de colla-
borateurs et de partenaires spécialisés, afin
d'offrir & nos clients des solutions congues
collectivement, ou chacun apporte ses
compétences spécifiques. L'architecte n'est
plus seule, mais fait partie d'une équipe
aux compétences complémentaires, gui-

dée par des valeurs et un esprit commun,
qui co-congoit le projet avec larchitecte
mandataire. Cette approche collaborative
nous a ouvert les portes des marchés pu-
blics de notre région et nous a permis de
dépasser les préjugés liés a notre statut de
jeunes architectes (femmes?). Participer
aux réunions en équipe mixte renforce
notre légitimité et recentre le débat sur les
expertises de chacun.

Enplus denosréférences dansla construc-
tion d'équipements, nos premiéres com-
mandes ont débouché sur la réalisation
de batiments d'intérét général sportifs.
Ces projets, qui placent la construction
pour tous au coeur de la démarche, ont
été l'occasion de forger des pratiques de
coopération tout au long de la mission
avec l'ensemble des acteurs du processus
de construction (maitrises d'ouvrage, as-
sociations, bureaux d'études, entreprises).
Cette approche exige une grande flexi-
bilité et une écoute constante pour faire
évoluer le projet. Elle implique parfois de
rechercher le consensus afin de créer une
architecture qui intégre le savoir-faire de
chacun. Travailler de maniére collective
nous permet également de valoriser notre

expertise darchitecte, grace a nos com-
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pétences de synthése, notre maitrise de
la cohérence urbaine, et notre capacité a
anticiper les risques.

Ainsi, ESCALE Architectes se définit com-
me un lieu d'étape : s'engager avec 'équipe,
écouter et concevoir ensemble un projet
adapté a son contexte. Méme lors des réu-
nions de chantier, il est essentiel d'accueil-
lir les bonnes idées pour accompagner
la transformation du projet en réalité. Il
s'agit de dépasser les clichés de «l'archi-
tecte-femme qui n'est 1a que pour choisir
les couleurs» (une remarque que nous
avons déja entendue) et d'assumer pleine-
ment notre role, en menant l'acte de batir
par l'organisation et le dialogue, au méme
titre que tous les autres intervenants.

Cibler les contours

de notre pratique

Délimiter notre périmétre d'intervention
a été un levier essentiel pour renforcer la
conflance dans notre démarche. En effet,
la connaissance approfondie de notre
territoire, la maitrise de notre échelle
d'action, et la compréhension des acteurs
locaux nous ont permis de définir claire-
ment notre statut et notre cadre de travail.
S'engager dans une pratique architectu-
rale réfléchie implique nécessairement de
circonscrire son contexte d'intervention.
Equipements sportifs, scolaires, culturels,
établissements de petite enfance, de santé,
ou logements collectifs.. Nous accompa-
gnons les maitrises d'ouvrage dans leurs
projets de construction ou de réhabilita-
tion, en nous concentrant sur notre ter-
ritoire local. Nous concevons et réalisons
des espaces de vie en étant guidées par le
contexte, l'esprit des lieux, et les attentes
des usagers.

Notre approche nous conduit & proposer
une architecture évolutive, en phase avec
son environnement. Travaillant princi-
palement dans des milieux ruraux ou
péri-urbains, nos réalisations intégrent
souvent, en plus de lintérét général,
une dimension de redynamisation des
centres-bourgs. Dans ces contextes, le
dialogue et la médiation font partie inté-
grante de notre réle d'architecte. Avec les
enjeux liés aux questions environnemen-
tales, ces projets permettent dengager
des échanges approfondis a chaque étape
avec les élus, les entreprises, et 1'équipe de
maitrise d'ceuvre, pour aligner les orienta-
tions du projet sur des valeurs partagées.
Atitre d'exemple, le projet de Parcieux dans
1'Ain illustre bien notre démarche, axée sur
une vision environnementale et sociale am-
bitieuse. Lextension de I'‘école, initialement
prévue dans la cour, a finalement été réa-
lisée en surélévation de la cantine, grace a
un dialogue continu et parfois animé au fil
des phases. Ce choix a permis de préserver
le foncier et a nécessité une gestion rigou-
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reuse du chantier par l'entreprise, dans le
contexte du fonctionnement continu de
I‘école. La volonté politique des élus d'ac-
compagner ce changement aupres des usa-
gers et des habitants a été déterminante
pour atteindre les objectifs techniques et
environnementaux de ce projet.

Etre présentes

sur intégralité de la mission
Compte tenu de I'échelle des projets que
nous menons, nous avons fait le choix
d'assurer nos missions de la conception a
la réception des chantiers. Généralement,
l'architecte associée qui a porté la candi-
dature suit également le projet durant la
phase d'étude et sur le chantier. Ce suivi
est systématiquement réalisé en binéme,
garantissant ainsi la continuité du projet
en cas de congés ou dempéchement.
Fortes de notre expérience dans de grandes
agences, nous savons quau-dela d'un cer-
tain nombre de salariés, il serait plus ren-
table de diviser les compétences en créant
des poles spécialisés. Toutefois, nous avons
choisi de rester en effectif réduit et de pri-
vilégier le travail en binéme. Cela permet a
chaque membre de l'agence d’étre impliqué
dans toutes les phases du projet, en conser-
vant sa cohérence et son historique.
Assurer la mission dans sa globalité nous
permet également de gagner en confiance,
car nous connaissons parfaitement notre
dossier. Cela démontre aussila diversité de
nos compétences a chaque étape du projet.
Garder le suivi du chantier est, quelque
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part, une maniére de répondre a ceux qui
souhaitent cantonner l'architecte a l'obten-
tion du permis de construire. Nous ressen-
tons, inconsciemment, le besoin de prouver
que nous maitrisons également le chantier.
Clest dans cette phase que se jouent les
détails auxquels nous tenons particuliére-
ment. Aller jusqu'au bout du chantier, c'est
aussi aller jusquau bout de notre engage-
ment, dans le but de construire le projet
étape par étape, ensemble.

Cette approche permet également de
maintenir un dialogue continu, valorisant
notre réle d'architecte tout en renforgant
auprés du client les orientations et les
ambitions environnementales prises en
amont. Nous trouvons notre satisfaction
dans la crédibilité que nous gagnons sur
les chantiers, ainsi que dans la rentabilité
économique de notre agence. C'est aussi
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dans la commande. La gestion des effec-
tifs et du chiffre d'affaires s'en est trouvée
compliquée. Les premiéres années ont été
consacrées a établir les fondations de la
gestion de notre agence, afin de trouver
un équilibre entre vie professionnelle et
vie personnelle.

Nous sommes aujourdhui quatre dans
lagence. Cela peut sembler dépassé, mais
nous nous efforgons d'appliquerles 35 heures
hebdomadaire, tout en offrant a nos salariés
la possibilité de travailler sur une semaine de
quatre jours. Dans les faits, nous parvenons
généralement & nous y tenir, mais la gestion
de projet dans la téte ne s'arréte pas quand le
bureau est fermé!

Ce choix d'un rythme de travail régulé a
impliqué d'autres décisions : accepter de
se faire remplacer sur certaines périodes,
cibler des candidatures proches de nos
lieux de vie, accepter des variations de sa-
laires, et parfois savoir dire non & certains
projets. Ce dernier point est particuliére-
ment difficile dans un secteur ot la charge
de travail est souvent irréguliere.

Le poids des responsabilités complique
linstauration de ce cadre idéal dans le-
quel nous aimerions évoluer. Clarifier la
position de chacun dans l'acte de batir
contribuerait a résoudre de nombreux
problémes tout au long du projet archi-
tectural. Cet équilibre dans le rythme de
travail, nous ne l'avons pas encore com-
plétement trouvé, mais nous explorons
diverses pistes.

Nous constatons, par exemple, qu'une
réflexion collective sur le temps de tra-
vail a émergé depuis le Covid. Beaucoup
d'entreprises de gros ceuvre ne travaillent
plus les vendredis, illustrant de nouvelles
méthodes qui tendent a freiner le rythme
effréné du « tout, tout de suite ». Cela laisse
a chacun le temps de sorganiser pour
fournir un travail de qualité, tout en pro-
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sur le terrain que nous faisons face aux re-
marques et aux clichés, que nous essayons
de déconstruire pour recentrer le débat
sur l'acte de batir.

Lorsque nous revendiquons lidée de
«construire ensemble» lors des réunions
de chantier, cela recentre la discussion sur
les aspects techniques et ouvre le dialogue a
de bonnes idées. C'est dans ces moments-la
que le travail devient vraiment intéressant.

Trouver Péquilibre
Pour pallier I'inévitable stéréotype de l'ar-
chitecte « charrette », le partage des taches

au sein de I'agence et de I'équipe projet est
essentiel. Partager, c'est aussi accepter de
ne pas tout maitriser en permanence, sans
toutefois oublier le réle central de l'archi-
tecte en tant que mandataire et coordina-
teur. Clest précisément la que l'avantage
détre plusieurs associées prend tout son
sens.

D'autant que la vie n'est pas de tout repos:
en huit ans, nous avons di gérer l'arrivée
de deux enfants, l'embauche de salariés
et, comme tout le secteur, affronter la loi
des marchés publics et I'impact du Covid,
qui a introduit une grande incertitude

Revaloriser notre métier

Les mécanismes dexclusion ou les sté-
réotypes auxquels de jeunes femmes ar-
chitectes sont souvent confrontées sont
nombreux. Face a cela, il est essentiel
d'étre stire de sa démarche pour échap-
per aux préjugés et recentrer le débat,
non pas sur notre genre, mais sur nos
compétences professionnelles et l'enga-
gement que nous portons a travers notre
démarche architecturale. Sur le terrain, a
I'échelle de nos projets, nous constatons
quau-dela de la question du genre, c'est
la position de l'architecte elle-méme qui
doit étre renforcée dans le secteur du ba-
timent car elle subit une dévalorisation
chronique...
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Notre point commun ?

Adeline Olivier

et leurs enfants
par OQuvéo

Chez Christian
par ATULAM

Foyer de jeunes travailleurs

Musée du Louvre par Menuiseries HELLEUX

par Les Ateliers Perrault

L'excellence
pour tous

les fenétres a la mesure de vos exigences

Vous étes entrepreneur de travaux, artisan menuisier, architecte, maitre d'ceuvre,
prescripteur, rédacteur de piéces de marché...
Cholsissez des fenétres frangalses labellisées Fenétres bols 21!

Fenétres bois 21 (anci Menuiseries 21) | www.fenetresbois21.fr | @ @
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TROIS FEMMES ARCHITECTES...

ENGAGEES DANS LEUR COMMUNAUTE

ET POUR LA PROFESSION

Ce numeéro de Passion
Architecture, consacré aux
architectes qui s'engagent,
nous donne I'occasion de
VOUS présenter le parcours
exceptionnel de trois
consceurs qui pratiguent notre
métier sur trois continents

et dans des contextes
économiqgues et culturels trés
différents.

Elles ont néanmoins de nombreux points

communs:

— Elles ont chacune un parcours profes-
sionnel reconnu et ont regus des dis-
tinctions pour leurs pratiques profes-
sionnelles.

— Elles se sont engagées au sein de leurs
organisations professionnelles respec-
tives et, désormais, au sein de 1'Union
Internationale des Architectes.

— Dans ce cadre, elles ont chacune joué
un roéle de pionniére dans leur com-
munauté pour assurer une meilleure
intégration professionnelle des femmes
exercant la profession d'architecte, et
plus largement pour promouvoir une
meilleure inclusivité des femmes dans
la société.

Hayatte Ndiaye, premiére femme di-
plomée en architecture au Tchad et pre-
miére Présidente de 'Ordre National des
Architectes du Tchad, a été nommée en
2024 parmi les «50 femmes architectes
influentes d'Afrique». Cette distinction
reconnait son engagement pour une
architecture durable adaptée aux condi-
tions climatiques du Tchad. Depuis 2023,
elle est membre du Conseil de 1'Union
Internationale des Architectes.

Philippe Klein,
- délégué de I'Unsfa a I'inter-
national, Président d’honneur
de I'Unsfa

DR
-~

Anika Poon exerce a Hong Kong en
tant que directrice de projet chez
LWK+PARTNERS. Reconnue pour son
expertise en développement durable,
neutralité carbone et projets éco-respon-
sables, elle a regu plusieurs distinctions,
dontle Prix « 40 Under 40 ». Engagée dans
lintégration professionnelle des femmes
architectes, elle a cofondé le «Groupe
Femmes en Architecture » a I'Institut des
Architectes de Hong Kong et co-coor-
donne aujourd'hui le groupe «Diversité,
Equité et Inclusion en Architecture» de
1Union Internationale des Architectes,
en se concentrant sur l'équité des genres
dans la profession.

Alma Varela, qui a fait une partie de ses
études a Marseille et Montpellier, ainsi
qu'a Lund en Suéde, est architecte as-
sociée de ESTUDIO PONS + VARELA et
enseignante en Uruguay. Elle a partici-
pé a différents projets d'architecture et
d'urbanisme en Uruguay, en France et au
Niger. Elle s'est en outre spécialisée dans
les questions de droits humains et d'inclu-
sion, en tant quenseignante et membre
de la Société des Architectes d'Uruguay.
Aujourd'hui, elle est co-coordinatrice du
groupe de travail «Diversité, Equité et
Inclusion en Architecture» au sein de la
Commission Pratiques Professionnelles

de I'Union Internationale des Architectes.

Anika Poon est une membre
distinguée de l'Institut des
Architectes de Hong Kong,
inscrite au tableau de la Chambre
d'Enregistrement de Hong Kong
et reconnue comme architecte
de «premiere classe» en Chine.
Elle est également directrice de
projet chez LKW+PARTNERS,
avec une large expérience dans
la conception et la gestion de
projets a Hong Kong, en Chine

continentale et en Asie du Sud-Est.

Anika Poon

Femmes architectes a I@s@ Kong, Chine
Un challenge collectif

Les projets d'Anika Poon intégrent de
maniére prioritaire le développement
durable, la neutralité carbone, le bien-
étre des usagers, ainsi que des normes
de performance et de bonnes pratiques
de production. Grace a son expertise, elle
est devenue une leader reconnue dans
la conception d'espaces écologiques
et sains. Ses différentes références in-
cluent des équipements a usages mixtes,
des hoétels internationaux, des centre
commerciaux de grande dimension, des
équipements publics, des aménagement
urbains favorisant l'usage de transports
en commun (TODs). Les projets d'Anika
Poon ont été reconnus a l'échelle in-

Hayatte
Ndiaye

Premiére femme
architecte du Tchad

Hayatte Ndiaye est dipldmée
de la faculté d'architecture
La Cambre Horta a Bruxelles
en 2006, elle a effectué un
stage a Paris en 2007 avant
de retourner dans son pays.
En 2010, elle fonde son
cabinet, Hayatt Architecture.
Apres plusieurs années
d'expérience, elle devient

en 2019 la premiére femme
a étre élue présidente du
Conseil de I'Ordre National
des Architectes du Tchad
(ONAT), un mandat de deux
ans renouvelé, qui s'est
terminé en 2023.

n juillet 2023, elle rejoint le

conseil de 1'Union Internationale

des Architectes, et en 2024,

elle est nommée conseilléere du
Premier ministre tchadien pour 'Amé-
nagement du Territoire, I'Habitat et 1'Ur-
banisme. Son parcours unique ouvre la
voie aux futures générations de femmes
architectes.

Le cercle des femmes architectes tcha-
diennes reste restreint avec seulement
6 sur 122 inscrits au tableau de 1'Ordre
National des Architectes. Cela s'explique
en partie, d'une part, par linégalité dans
laccés a l'‘éducation pour les jeunes
filles au Tchad et d'autre part, du fait du
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manque dopportunité daccés a des
études réputées longues, fastidieuses,
cotteuses, et non compatibles avec leur
role social de mére et d'épouse. La pro-
fession d'architecte étant encore jeune
et assez méconnue dans le contexte
tchadien. Il s'agit donc de se frayer un
chemin dans un secteur encore peu ex-
ploré et réputé masculin. Etre femme
et architecte, dans une société tradi-
tionnelle africaine ou les pesanteurs
sociales et culturelles sont réelles est
donc un challenge de tous les jours
pour lequel aucune notice n'existe.
Puisque le cadre légal régissant la
profession est actuellement encore
incomplet et évolutif, la question de la
pratique «féminine» de l'architecture
se pose encore peu, contrairement
a celle de létablissement des textes
manquants, ou de la vulgarisation et
de lapplication de ceux en vigueur
actuellement. De maniére générale,
la question dune meilleure représen-
tativité professionnelle des femmes
dans la société tchadienne a beaucoup
évolué ces derniéres années, avec une
loi leur accordant au moins 30% a tous
les postes électifs et nominatifs, dans le
secteur public. De quoi étre optimiste
pour l'avenir des femmes architectes.

ternationale, avec plusieurs prix pres-
tigieux et des certifications telles que
LEED, WELL et SITES Platinum. Elle
a également remporté le Grand Prix
du Quality Building Award, soulignant
son excellence dans la construction
et la durabilité. Elle prend activement
part, en tant que membre fondatrice
du comité, au Groupe «Femmes en
Architecture» au sein de l'Institut des
Architectes de Hong Kong, qui fait la
promotion et contribue a une meilleure
prise de conscience des enjeux d'équité
des genres et de l'inclusion dans les pra-
tiques professionnelles, mais aussi en
tant que contribution a la société.

Situation des femmes
architectes a Hong Kong
Actuellement, les femmes architectes
représentent, a Hong Kong, seulement
un peu plus de 35% du total des 4300
architectes enregistrés sur le territoire.
Ainsi, il reste un long chemin a parcourir
pour parvenir & la parité. Les femmes ar-
chitectes peuvent profiter, a Hong Kong,
d'un environnement de travail agréable,
dans une culture de travail qui leur offre
des opportunités et fait méme la pro-
motion de leur leadership dans leur ac-
tivité professionnelle. La proportion de
femmes architectes est appelée a croitre
dans les prochaines années du fait de la
croissance du nombre d'étudiantes en
architecture qui sont plus de 50%. Hong
Kong a un organisme de recours indé-
pendant «Commission de 1'Egalité des
Opportunités»  (Equal ~Opportunities
Commission), qui a été créée par l'ordon-
nance sur la Discrimination des Sexes
en 1996. Cet organisme est chargé de
superviser la mise en ceuvre et l'applica-
tion des quatre lois anti-discrimination
en vigueur, de promouvoir l'égalité des
chances, de lutter contre les discrimina-
tions et de favoriser la construction d'une
société inclusive, sans barriéres. Son ac-
tion est essentielle pour maintenir un
environnement de travail harmonieux et
respectueux.

Les femmes architectes accédent a un
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réle d'encadrement important dans
lindustrie du batiment de Hong-Kong.
Nombreuses sont celles qui occupent
des postes de direction dans les entre-
prises d'architecture et contribuent a

-t

leur développement. Méme un poste
de direction au sein dun organisme
gouvernemental, comme le Secrétariat
du Logement de la RAS de Hong Kong
(HKSAR), est occupé par une femme ar-

22 <

Architects' Favourite HK Architecture

chitecte, Winnie Ho Wing-yin. De plus,
la direction du Département d'Architec-
ture de I'Université de Hong Kong est as-
surée par Eunice Seng. Cela illustre I'éga-
lité des opportunités pour les femmes
architectes a accéder a des postes a res-
ponsabilités, bien que cela reste encore
relativement rare.

En réponse a la création du groupe

de travail sur 'Equité des genres, la

Diversité et 'Inclusion au sein de I'Union

Internationale des Architectes (UIA), le

groupe *( ) $) - #$/ /OQNIA) a

vu le jour en 2022. Anika Poon, en tant

que cofondatrice, s'est fixée pour objectif

d'améliorer la situation des architectes a

Hong Kong et de promouvoir l'égalité des

genres en Asie du Sud. Les trois objectifs

principaux de WIA sont :

— Mettre en ceuvre et corriger la politique
sur l'équité des genres dans les pra-
tiques professionnelles.

— Contribuer a la société et améliorer
légalité des opportunités dans les
autres domaines d'activité a Hong Kong.

— Défendre les compétences en matiére
de leadership professionnel des jeunes
femmes.

WIA a organisé une série de forums
d'échanges professionnels, de concours
de design et d'événements sociaux. Les
conférences et tables rondes ne s'adres-
saient pas uniquement aux femmes archi-
tectes, mais étalent également ouvertes
a des femmes occupant des postes a res-
ponsabilité dans d'autres domaines, tels
que l'urbanisme, la gestion de chantiers
ou larchitecture paysagére. Les sujets
abordés concernaient le leadership, la
conception en matiére de développement
durable, linnovation et IIntelligence
Artificielle.
Dans le cadre de son engagement social,
WIA a participé au jury du concours pour
la conception d'un centre d'allaitement. Le
groupe a également organisé une visite et
des ateliers dans le village de logements
sociaux de transition a Kong Ha Wai,
dans le but de sensibiliser a l'importance
de répondre aux besoins sociaux. Pour
renforcer la promotion de l'équité des
genres dans la pratique architecturale a
Hong Kong, WIA a également invité des
architectes masculins a ses événements.
Certains ont profité de la «Journée
Internationale du droit des Femmes»
en 2024 pour partager leurs ceuvres ar-
chitecturales préférées. WIA ambitionne
d'étendre la diversité, I'équité des genres
et l'inclusion au-dela de Hong Kong vers
d'autres pays, tout en cherchant les meil-
leures solutions pour encourager l'émer-
gence de femmes leaders dans l'avenir.
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Apres 'obtention de son master
en Aménagement Territorial

et Développement Urbain,
Alma Varela réalise sa these

de doctorat en architecture sur
Les articulations entre projecter

et habiter . Elle s'est spécialisée
dans les questions de droit
humain, d'inclusion, de genre et
de diversité.

epuis 25 ans, elle travaille a la
Faculté dArchitecture, Design
et Urbanisme de 1'Université de
la République (FADU-UdelaR)
ou elle est professeure Agrégée de I'Insti-
tut de Projet. Plusieurs de ses travaux aca-
démiques et professionnels ont remporté
des prix de concours, et se caractérisent
par linnovation dans les processus de
collaboration et interdiscipline. Elle est
membre de la Commission Directive de la
Société des Architectes de1'Uruguay (SAU),
ou elle fait également partie du College
des Jurys et de la commission « Equité et
Genre». En plus de son travail profession-
nel indépendant, elle coordonne le Bureau
du Patrimoine du quartier Pocitos de la
municipalité de Montevideo.
11y a cent ans, Julia Guarino, la premiére
femme architecte d'Uruguay obtenait son
dipléme. Méme si la présence féminine
était trés faible au cours des premiéres
décennies, elle a considérablement aug-
menté au cours des vingt derniéres an-
nées, avec plus de femmes que dhommes
entrant dans les études. Actuellement,
prés de 3 400 femmes architectes sont en
activité, ce qui représente 51 % du total des
architectes. Cependant, les femmes sont
encore confrontées a de multiples défis:
nombre dentre elles restent invisibles
dans l'historiographie et les archives, ain-
si que dans les espaces de reconnaissance
professionnelle. Les conditions de travail
et l'acces aux postes de direction restent
inégaux, et il existe une absence de poli-

Alma Varela

ﬂmBBWM >_\o:_,ﬁmo.ﬁmm en Uruguay
Un défi collectif
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tiques sociales positives qui soutiennent
leur pratique professionnelle.
La réflexion sur la féminisation de la pro-
fession d'architecte et les inégalités entre
les genres a attiré l'attention ces derniéres
années, tant dans les institutions acadé-
miques que professionnelles. Sur le plan
académique, la FADU' a créé une commis-
sion spécifique sur le sujet et a commencé
un processus d'évaluation institutionnelle.
Des initiatives ont surgi comme le projet
ZE /' V(. - #8178
qui cherche a rendre visible les contri-
butions des femmes dans 1 architecture,
travail d'équipe fait en collaboration avec
des enseignants, des étudiants et des di-
plémés. En paralléle, a l'initiative d’Alma
Varela et Mariana Andn, a été créé en
2022 la « Commission d ‘Equité et Genre »
de la «Société des Architectes de 1'Uru-
guay®», qui se concentre sur trois axes :
— Plaider en faveur d'ajustements régle-
mentaires et de programmes et poli-

/ZQNF ,ZFWNST 0HTQJ

tiques équitables.
— Articuler les efforts interdisciplinaires

et régionaux.
— Diffuser, sensibiliser et former.
1ls soulignent la coordination avec d'autres
associations professionnelles pour propo-
ser au gouvernement national l'amélio-
ration de la sécurité sociale des femmes
professionnelles. Les principales idées
proposées : l'assimiler aux prestations so-
ciales des autres travailleurs (primes fami-
liales, améliorer l'allocation de maternité
et intégrer l'allocation de paternité, aide
a la garde des nouveau-nés et personnes
a charge) ainsi que d'autres innovations
(cotisations subventionnées en matiére de
maternité, flexibilité dans la catégorie de
cotisation de retraite et prise en compte
- 0de8 obtisations des couples comme des
«droits a la retraite partagés »).
Bien qu'il reste encore un long chemin a
parcourir, ces actions et d'autres visent
a réduire l'écart de genre dans l'architec-
ture, a considérer les situations de travail
instables et les possibilités d'exercice aux-
quelles les femmes sont encore confron-
tées dans la réalité contemporaine.

1. https:/www.fadu.eduuy/
2. https:/arquitectasdeluruguay.com/
3. https:/www.sau.org.uy/
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L’'Unsfa continue de s’engager
pour promouvolr légalité

VOUS COMPTEZ VOUS ORGANISER )
COMMENT AVEC VOS ENEANTS ?

Subséquemment, un comité égalité de
branche pour la promotion de I'égalité pro-
fessionnelle entre les femmes et les hommes
a été créé pour permettre le suivi et l'accom-
pagnement dans la mise en ceuvre de cet
accord et déployer d'autres actions.

Depuis le dernier trimestre 2023, le co-
mité travaille activement & la préparation

Depuis plusieurs années,
consciente des enjeux
socioprofessionnels
résultants de la
féminisation du métier’,
'Unsfa encourage

les entreprises

qu’elles représentent

a la conduite du
changement. L'objectif
est de leur permettre
de s'adapter aux
différentes évolutions
du monde de
I'entreprise induites par
cette féminisation.

a position de 1'Uns-

fa s'inscrit dans

la droite ligne des

évolutions  légis-
latives exhortant a la mise
en ceuvre de mesures favo-
rables aux nécessaires adap-
tations de ce changement de
paradigme. Elles concernent
Iégalité femme-homme, la
protection contre le harce-
lement et les agissements
sexistes, la protection de
la maternité, I‘équilibre vie
professionnelle et person-
nelle, etc.

Pour 1'Unsfa, assurer léga-

NOTRE AMBITION
Faire évoluer les
mentalités qu’elle
veut en adéquation
avec les réalités

du monde de
I'entreprise pour
favoriser leur
développement dans
le respect de chaque
individu comme
acteur essentiel du
collectif.

lective (ex : santé/pré-

voyance, égalité, etc.),

— valoriser I'emploi et la
formation (ex : forma-
tions labellisées).

En matiére dégalité,
les négociations entre
1Unsfa et les acteurs
du dialogue social de la
branche des entreprises
d'architecture ont abou-
ti a la conclusion dun
premier accord égali-
té femmes hommes?
Applicable depuis le 17
octobre 2021, cet accord
pose les premiers jalons

Tassadithe Ouazzar,
responsable des Relations
sociales

lité entre les femmes et les hommes im-
plique de lutter contre les discriminations
induites par le sexisme, le harcélement ou
encore les différences de rémunération.
Cette année, 'Unsfa s'est concentrée sur
les conditions d'exercice des femmes ar-
chitectes notamment dans le cadre de
leur projet de maternité (cf infra enquéte
architecte & maternité).

Notre engagement se situe ainsi a un
double niveau, via le dialogue social de la
branche architecture et via des actions
syndicales propres a notre syndicat.

La participation de PUnsfa

au dialogue social de branche
Labranche architecture. C'est l'organisa-
tion paritaire qui travaille sur l'emploi, la
formation, le dialogue social et les accords
collectifs dans le secteur de I'architecture.
Elle est composée dorganisations syn-
dicales de salariés et d'employeurs - dont
1'Unsfa — chargée des trois principales
missions suivantes :

— assurer et animer le dialogue social de

branche,
—négocier et signer des accords de

branche attachés a la convention col-

d'un modéle général commun a nos entre-

prises en matiére d'égalité professionnelle

s'agissant :

— de l'égalité salariale,

— des parcours professionnels et la forma-
tion,

— de I'évolution des mentalités et des sté-
réotypes,

— del'équilibre entre vie personnelle et vie
professionnelle.

Ces mesures visent a renforcer la lutte
contre les agissements sexistes a l'aune
des obligations légales selon lesquelles :
toutes les entreprises doivent protéger
lensemble de leurs salariés, leur assurer
des conditions de travail décentes et, par-
tant, lutter contre toute forme de harce-
lement notamment sexuel, en favorisant
I'évolution des mentalités qui facilite leur
survenance.

Egalement a visée pédagogique, il rap-
pelle la nécessaire désignation d'un réfé-
rent harcélement sexuel comme acteur
chargé de lutter tant contre le harcéle-
ment sexuel que les agissements sexistes
dans les entreprises ou il existe un comité
social et économique (CSE).

d'une campagne de sensibilisation et de
prévention :

— du harcélement moral,

— du harcélement sexuel,

— des agissements sexistes.

Cette campagne a destination des entre-
prises de notre branche professionnelle a
vocation a informer sur des sujets encore
trop souvent banalisés voire méconnus
par les acteurs de l'entreprise.

En substance, il s'agit dun support de
sensibilisation et de prévention élaboré
par le comité composé de professionnels
du droit (juristes), de la santé (médecine
du travail) et du monde des entreprises
d'architecture (architectes salarié et chef
deentreprise). Il permettra d'appréhender
ces sujets par des situations illustrées,
commentées, et juridiquement qualifiées.
Ce format a été choisi pour sa capacité a

© AUDE BELLANGER
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présenter des sujets aussi sensibles que
complexes de fagon intelligible.

1l s'agit de réelles avancées dans notre
secteur dactivité qui, compte tenu de
l'engouement qu'elles provoquent, confir-
ment la nécessité de poursuivre les tra-
vaux déja entrepris. L'Unsfa s'y attelle en
s'emparant notamment de sujets relatifs

1550 00N TEMOTENAGE (1)

a la maternité depuis cette année (voir in-
fra : encart enquéte maternité).

Une charte d'engagement est également
en cours d'‘élaboration par le Comité.

1. Le nombre de femme architecte inscrit a l'ordre
a doublé entre 2000 et 2021, passant de 16,6%
432,3%.

2. Accord du 8 juillet 2020 relatif a I'égalité
femme-homme.

ENQUETE « ARCHITECTES & MATERNITE » INITIEE PAR LE GROUPE DE TRAVAIL EGALITE DE L'UNSFA
A DESTINATION A TOUTES LES ARCHITECTES DIRIGEANTES

&S| QJ LWTZUJ IJ YWF[FNQ nTOLFQNY
une grande enquéte visant a questionner et visibiliser 'un des
impensés majeurs de notre profession : la maternité. En effet, nulle
part dans notre code de déontologie, auprés de nos assurances
professionnelles et des autres instances il n'‘est fait état de cette
expérience vécue par de nombreuses architectes. Pourtant

lors des échanges du groupe sur le sujet, il apparaissait que

les répercussions professionnelles étaient majeures mais peu

ées ni partagées au-dela de son cercle restreint.
Nous avons identifié de nombreux manques, et des demandes de
soutiens, d'information qu'il nous faut objectiver pour que I'Unsfa
puisse porter la voix et défendre les architectes concernées, gage
d’'amélioration des conditions d’exercice pour toutes et tous.

Cette enquéte est donc structurée autour de différents sujets que

sont:

- les trajectoires professionnelles/statut et modalités d'exercice
ainsi que les changements occasionnés suite a une maternité,

= le rapport de chacune a la maternité,

U T/ KaKtNiTBih 0@ 1Q JéTigdéde gfdsReEdd tpériode d'arrét,
maintien de revenus, indemnités, impacts identifiés sur I'activité/
l'agence/sa carriere,

— la transmission de phases/projet a d'autres architectes et les
modalités pratiques et juridiques mises en places,

AQCTWLFSNXFYNTS I1J QcFWWN[ J IcZS JSKFSYT

garde, impact comparé dans le couple,

- les discriminations éventuellement subies,

— les besoins de soutiens, outils..., identifiés pour mieux vivre sa
maternité.

A la suite de 'analyse des résultats quantitatifs, une seconde partie
plus qualitative avec des entretiens permettra d'approfondir le sujet
pour mieux cerner les enjeux autour de ce sujet et mieux répondre
aux besoins.

En raison de ce tout ce qui précéde, le service juridique et social

de 'Unsfa accompagne ses adhérents pour permettre d'adapter
leurs pratiques internes aux évolutions de droit social qui se sont
naturellement imposées ces dernieres années.

F
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Figure incontournable de I'Unsfa,

Marie-Frangoise Maniére a présidé
I'Union de 2011 a 2015. Engagée sur les
questions sociétales liées a la profession,
elle continue d'étre active au sein de
I'organisation tout en occupant, depuis
2020, le poste de secrétaire générale

de 'UNAPL. Rencontre.

Marie-Francoise

m 4

Quel a été votre parcours
d’étudiante ? puis professionnel ?
Apres un bac scientifique, je suis entrée a
Ecole Spéciale d’Architecture a Paris ou
jai été diplomée en 1977. En paralléle, jai
suivi les cours de licence d'urbanisme puis
les cours du soir du CNAM! d'ingénieur du
batiment afin de parfaire ma formation d'
«architecte maitre d'ceuvre» . En 1982, je
me suis installée avec un associé, a Paris
Ppuis en province ot il nous semblait plus fa-
cile d'évoluer. Ce qui fut le cas. Tout d'abord,
grace aux mesures sociales prises par le pré-
sident de région de I'époque qui compensait
les charges sociales des jeunes de moins de
26 ans. Cela nous a permis dembaucher
trois collaborateurs et de développer nos
marchés. Ensuite par la décentralisation
qui a incité les départements et les régions
a rénover ou a construire les équipements
qui devenaient de leurs compétences, et
aux modalités des concours qui ont permis
a de nombreuses agences, comme nous,
d'accéder a la commande publique. Laction
des architectes syndiqués locaux et des
conseillers de 'Ordre régional avait permis
d'obtenir que pour chaque concours il y ait
un jeune, un expérimenté, un local, et un
«extérieur » qui soient retenus a concourir.
Notre effectif a cru régulierement jusqua
une vingtaine de personnes, puis la crise
immobiliére de 2008 nous a contraint a
réduire celui-ci a une quinzaine de per-
sonnes. Notre agence a fait toute sorte de
projets, de toute nature et toutes tailles, et
cette diversité dopérations a enrichi notre

Maniere

Une architecte

militante

pratique. Lhyperspécialisation demandée
aujourd’hui me parait trés sclérosante.

Comment étes-vous arrivée a
PUnsfa ? Quels ont été, et sont
encore, vos autres engagements ?
Dés notre installation dans 1'Aisne, nous
avons participé a tous les événements or-
ganisés par 1'Ordre et le syndicat. Mon as-
socié s'est rapidement dirigé vers 1'Ordre
comme conseiller puis comme président.
J'ai préféré le syndicat mais mes autres
engagements (vice-présidente puis pré-
sidente de l'association locale de parents
d'éleves) mont fortement occupée jusqu'au
début des années 2000.

Deés l'arrét de ce mandat, j'ai pu m'investir
dans le syndicat des architectes de IAisne
et contribuer & son développement. Nous
avons atteint prées de 60 % d'architectes
syndiqués. Devenue présidente de ce syn-
dicat en 2006, j'ai participé aux conseils na-
tionaux de 'Unsfa (CNU) puis aux conseils
des régions dont je suis devenue porte-pa-
role. En 2011, des architectes membres du
CNU m'ont convaincue de monter une liste
a la présidence de 1'Unsfa et contre toute
attente (de ma part en tout cas), nous avons
été élus. Ces quatre années de présidence
ont été extrémement enrichissantes et
passionnantes. Elles mont fait découvrir
la Politique dans le sens noble du terme et
I'importance de l'architecture et de nous,
ses acteurs, dans la société.

Depuis 4 ans, je suis secrétaire générale
de 'UNAPL? et je c6toie des représentants

Marie-Frangoise Maniére,
présidente d’honneur de I'Unsfa

de toutes les professions libérales. Méme
si nos pratiques peuvent sembler trés dif-
férentes, et le sont parfois, un mot nous
rassemble tous : I'indépendance, pour la-
quelle il faut sans cesse se mobiliser pour la
maintenir et 'améliorer. LUNAPL est aussi
une instance incontournable pour faire
avancer les droits sociaux des profession-
nels libéraux et 1‘égalité femme-homme.
J'ai rejoint depuis deux ans le conseil na-
tional de I'U2P3 ou j'ai découvert l'univers
des professions indépendantes de proxi-
mité, et limportance de ses actions pour
nous tous.

Pouvez-vous nous partager

une rencontre particuliéerement
marquante vécue dans le cadre

de votre engagement syndical ?
Elles ont toutes été particulierement
marquantes. Je voudrais rendre hom-
mage a Patrick Bloche qui était député et
président de la commission culturelle de
I'Assemblée nationale, sous le mandant de
Frangois Hollande. Il a su mener a bien le
énieme rapport sur l'architecture et il a dé-
clenché «la stratégie pour l'architecture »
qui a débouché sur la loi LCAP*. Premiére
loi depuis 1977 sur I'architecture.

Pouvez-vous partager une des
victoires/réussites/avancées

a laquelle vous avez pu prendre part?
Des victoires qui ont été l'objet de luttes
ardentes : le seuil ramené de 170 4 150 m?,
notre place d'acteur essentiel de la réno-
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vation avec, entre autres, le « RGE de fait »
pour les architectes, le blocage des dispo-
sitions les plus néfastes a notre profession
dans la loi Macrons$, l'alternance dans les
écoles d'architecture, la loi LCAP, etc.

Et si vous deviez choisir ’échec

syndical le plus marquant pour vous?
La loi ELAN® contre laquelle je me suis
fortement impliquée. Malgré nos contri-
butions actives a la stratégie logement
organisée par le Sénat, nos rencontres et
courriers auprés de toutes les instances
locales ou nationales grace au relais de nos
syndicats territoriaux, nos manifestations
en Régions et a Paris, nos argumentaires
aupres des ministres, etc, nous n'‘avons pas
réussi a bloquer les dispositions les plus
pernicieuses. Nous avions annoncé et ex-
pliqué en quoi cette loi serait néfaste pour
le logement, et six ans aprés, nous ne pou-
vons que constater que nous avions raison.

Quel est votre rapport aux questions
d’égalité dans la profession ?

Y avez-vous toujours été sensible ?
Nous étions 10 % d'étudiantes en premiére
année et encore moins de diplomées. J'ai
donc été trés concernée par la place des
femmes non seulement dans notre profes-
sion mais dans toute la filiére. J'ai bien str
connu les réunions de chantier ou il fallait
montrer, plus quun homme, ses compé-
tences techniques, ses connaissances du
dossier, et son absence de vertige ! mais
une fois passé cet « examen, tout se dé-
roulait plutét bien avec plus de respect et
d'attention.

Au sein de l'agence, ol nous étions deux
dirigeants (une femme et un homme), j'ai
veillé & ce qu'il y ait toujours un équilibre
entre les femmes et les hommes. Les sa-
laires étaient rigoureusement les mémes
pour un méme poste. Nous avons mis en
place une mutuelle santé d'entreprise dés
1998 (soit 10 ans avant qu'elle soit obliga-
toire). Dés la réforme Jospin, nous avons
mis en place les 35 heures avec RTT alors
que nous n'étions pas concernés car nous
avions moins de 20 salariés. Ces mesures
sociales facilitent l'intégration des femmes
et lorganisation de tout parent, de méme
que les horaires flexibles que nous avions
instaurés tres rapidement.

Quel est votre rapport a la
transmission ? Dans le cadre

de votre agence ? et au niveau

du syndicat ?

Nous aurions aimé reprendre une agence
lorsque nous nous sommes installés mais
celan'a pas été possible. J'aime cette notion
de continuité que l'on retrouve dans nos
batiments qui vivront bien plus longtemps
que dure notre activité professionnelle.
Nous avons voulu associer des collabora-
teurs trés rapidement mais sans succes, et
ce n'est que quelques années avant notre
retraite que nous avons pu concrétiser
cette association avec trois dentre eux.
La vente des parts s'est faite en partie par
rachat des parts par les associés et pour
la grande partie par rachat des parts par
la société elle-méme. Cette solution faci-
lite la transmission en permettant a des
jeunes de devenir dirigeants.

Je suis heureuse de voir notre agence
perdurer et se développer dans un nouvel
exercice.

Pour le syndicat, la notion de continuité est
également importante, mais il faut renouve-
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ler régulierement les membres des Bureaux
que ce soit au niveau local ou national. La
charge de travail est trés lourde et le dyna-
misme sémousse avec le temps, d'autant
plus que nous sommes tous bénévoles et
que cet engagement syndical chronophage
se fait souvent au détriment de notre exer-
cice professionnel et de notre vie familiale.
Mais quelle ricl que cet engag
ment! car se syndiquer, c'est étre acteur
au sein de la société et participer au pou-
voir de décision, c'est peser sur l'avenir
de notre profession, c'est s'engager pour
défendre des valeurs communes et c'est
défendre I'architecture pour tous.

1. Conservatoire National des Arts et Métiers,
cours dispensés a I'Ecole des Ponts et Chaussées.
2. Union Nationale des Professions libérales

3. Union des entreprises de proximité, organisme
interpro comme le MEDEF et la CPME

4. Loi relative a la liberté de la création, &
l'architecture et au patrimoine de juillet 2016

5. Loi pour la croissance et l'activité, dite loi
Macron (lorsqu'il était ministre de I'Economie)

6. Loi portant évolution du logement, de
l'aménagement et du numérique de 2018
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Tour d’horizon de la
représentation des hommes
et des femmes a I’Unsfa, au
sein des syndicats locaux, des
instances nationales, de notre
revue et de nos événements.

Notre Union,

ses syndique-es, ses cadres

et representan

«
la fin 2023, 'Unsfa était consti-
tuée de 30% de femmes archi-
tectes syndiquées pour 70%
d’hommes. Une structuration
cohérente avec les inscrits a l'ordre des ar-
chitectes qui compte 32% de femmes pour
68% d'hommes. Localement, on constate
néanmoins de trés grandes disparités
selon les syndicats, avec certains ou les
femmes sont quasi absentes et d'autres
ou elles représentent plus de la moitié des
syndiqués. Il est probable que l'histoire
de chaque syndicat et des dynamiques
locales, ainsi que le taux de nouveaux syn-
diqués impactent ces chiffres.
La féminisation de la profession étant plus
forte chez les nouvelles générations (elles
représentent 50% des architectes inscrits

Virginie Granger,

architecte Bonsens
Architectes, Vice-présidente
Unsfa.

ENQUETE SUR LES VIOLENCES SEXISTES DANS LA PROFESSION
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sur les violences de genre. Les résultats ont été
intégrés a I'étude sur les dynamiques de genre

dans l'architecture, une recherche partenariale

menée au sein de l'observatoire de 'économie de
I'architecture par le Laboratoire Espaces Travail
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de I'Observatoire de I'économie de |'architecture
2023 (culture.gouv.fr). Cette recherche fait état
de violences sexuelles et sexistes déja présentes
dans les ENSA et qui se prolongent tout au long

de la carriére des architectes. Quatre familles

de violences ont ét¢é identifiées : les violences

verbales, les attouchements et situations

de contraintes physique, le harcelement sexuel

et les agressions sexuelles.
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P v v Y Y Y Y Y Y YS des femmes au sein de notre union et
O 000000000 d'adresser les sujets qui les concernent.
objectif étant de représenter et défendre
»»”””""' Lobjectif étant de représenter et défend;
tous les architectes. C'est dans ce cadre
aaaas que nous avons lancé en 2022 une grande
des architectes enquéte sur les violences de genre dans la
HYO # syndiqué-es sont . )
des femmes profession (voir encart) et que cette année,
00000000060 l'enquéte « Architectes & Maternité » (voir
encart) a été menée pour questionner un
“ “ ” ” ”“ “ ” ” ” impensé de notre profession.
r v YvYYYYYYYYS Au niveau des cadres syndicaux, a fin
o000 0O0COGCOOOO 2023, seuls 14% des syndicats sont re-
»»»””»»»»» présentés par des présidentes. Un dé-
séquilibre moins prégnant au sein du
0000000000 Uc.nmmc ;umUoE& de 1'Unsfa, qui ooB@n.m
F v v Y Y YYTYTYYS aujourdhui quatre femmes pour huit
OO0 00000 00O hommes. Depuis 1969, date de la création
---------” de I'Unsfa seules trois femmes ont été
élues présidentes: Laure-Anne Geoffro
¥ ¥ Y Y Y Y Y Y Y b . . oy
depuis 2023, Marie-Frangoise Maniére
FvYYYY TS (2011/2015) et Dominique  Riquier-
o000 %ﬁ Sauvage (1997/2001). Cette sous-repré-
anaa A# sentation des femmes architectes chez

O L FQUELLES VIOLENCES VERBALES ?
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les cadres syndicaux, qu'ils soient locaux
comme nationaux peut s'expliquer par
plusieurs mécanismes, notamment le fait
qu'encore aujourd'hui dans notre société,
les femmes subissent encore trop souvent
une répartition trés genrée des roles dans
leur vie personnelle, leur laissant une
moindre disponibilité pour s'investir en
marge de leur activité professionnelle. Le
faible nombre de femmes occupant ces
postes peut également avoir un effet dis-
suasif pour d'autres, en particulier pour
les plus jeunes, qui ont davantage de diffi-
cultés a se projeter dans des réles majori-
tairement occupés par des hommes. Ces
mécanismes s'observent dans la sociétg
en générale, notre profession n'y échappe
donc pas, mais elle peut et doit prendre
sa part pour conscientiser ce qui peut se
jouer et participer au changement.

Notre revue Passion
Architecture

Nous avons étudié un échantillon de nu-
mérosde ..$*) - #$/ dOnr°74 au
n°81, afin d'identifier qui étaient les rédac-
teur-ices et les sujets des articles. Et force
est de constater que dans les deux cas, ce
sont en grande majorité des hommes. Les
rédacteur-ices sont a 68% des hommes,
bien que les chiffres soient partiellement
équilibrés par la contribution réguliére de
Tassadithe Ouazzar, notre responsable ju-
ridique et social, ainsi que Nathalie Briard
avant elle, pour les pages Actualités so-
ciales, et par Lisa Paul-Carriére, directrice
du Gepa, qui rédige la page dédiée. Le
méme constat s'applique aux architectes

QUI SONT LES AGRESSEURS ?

1HT 7<%

QUELLES CONSEQUENCES SUR LES CARRIERES AU DELA

syndicats locaux

Composition du Bureau National de I'Union

faisant l'objet des articles. En incluant les
breves, le taux de sujets «femmes» est
légérement augmenté par quelques in-
formations les concernant, mais celles-ci
ne représentent qu'une part trés limitée
du contenu de chaque numéro. Pour les
rubriques « Patrimoine » et « LInvité », les
numéros étudiés révélent une représen-
tation 100 % masculine. Cependant, cette
situation a déja commencé a évoluer dans
les derniers numéros, avec une attention
particuliére portée a la présentation et la
visibilité accrue des femmes.

Nos évéenements

Congreés, printemps de I’'Unsfa
Létude du programme du congrés de
Rennes est édifiante : les intervenant-es

sont en trés grande majorité des interve-
nants avec un léger rééquilibrage permis
par les remises de prix ou sont canton-
nées une grande partie des intervenantes.
Les deux éditions des Mardis de 1'Unsfa
en 2021 et 2022 illustrent également des
problématiques de visibilité. En effet, une
thématique «technique» portant sur la
gestion d'agence a conduit a une sélection
d'intervenants composés a plus de 80 %
d'hommes, tandis qu'une thématique
centréesurle z E .Awnm_‘_. santé, humain)
et la relation entre batiment et santé a
conduit a 62 % d'intervenantes. Situation
se conformant aux stéréotypes de genre
cantonnant les femmes aux métiers et su-
jets du «care » et laissant aux hommes la
technique, I'économie, l'entreprise.

Cette analyse des événements et des pu-
blications récentes de 1'Unsfa révéle que
notre organisation fait face aux mémes
difficultés que celles rencontrées par le
reste de la profession et, plus largement,
par la société dans son ensemble. A la
vue de ces données, il est indispensable
de nous engager a améliorer la situation
a tous les niveaux. Depuis 2021/2022, des
progrés ont été réalisés, mais il reste in-
dispensable de communiquer sur ce sujet
afin que chacun prenne conscience de la
situation et puisse participer pleinement
au changement.

En tant quorganisation professionnelle,
nous nous devons de représenter tous nos
adhérents. Il est donc crucial, aujourd’hui,
de répondre aux attentes des nouvelles
générations, qui représentent a la fois le
présent et l'avenir de notre organisation

Ci-joint quelques données marquantes
extraites de cette étude.

En tant qu'organisation professionnelle,
nous contribuons au sein de la branche
architecture au développement de projets
visant a lutter contre ces violences (ci-
dessus) et souhaitons également collaborer

7aa.+|7 [ EEESR ¢ 700097 000m 5%

QUELLES VIOLENCES VERBALES ?

DES DOMMAGES PSYCHIQUES ET PSYCHOLOGIQUES ?
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avec le GEPA pour proposer des formations
aux architectes, afin de les accompagner
dans leur réle d'employeur et dans leur
pratique concréte. Lobjectif est notamment
de mieux comprendre ces violences,
d'apprendre a les identifier, de saisir ses
responsabilités envers ses salariés, et de
savoir comment agir ou réagir en tant que
victime ou témoin de violences de genre
dans notre cadre professionnel.
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et de nos engagements. C'est dans cette
perspective que nous nous engageons sur
la question de I'égalité professionnelle, afin
que les jeunes architectes, notamment les
femmes, puissent trouver au sein de notre
union les ressources pour mener a bien
leur carriére, leur éventuelle maternité et
tous autres challenges professionnels.

Légalité professionnelle doit étre visible
dans la représentation que 1'Unsfa com-
munique & travers tous ses canaux. C'est
pourquoi nous présentons les premiéres
mesures que NoUs Prenons pour accroitre
la visibilité des femmes architectes et des
actrices du secteur de la construction.

Pour Passion Architecture

Afin de mieux construire la revue, le co-
mité de rédaction va disposer d'un outil
intégré qui permettra dafficher claire-
ment le taux de participation des femmes
a la rédaction des articles et en tant que
sujets de ceux-ci. La parité sera recher-
chée dans le choix des contributeur-ices
aux dossiers thématiques. La rubrique
«Matrimoine» fait son entrée dans la
revue dans le cadre de ce numeéro. Une
alternance sera donc respectée par la
suite pour assurer que le patrimoine et le
matrimoine soient valorisés a niveau égal.
Le sujet de la rubrique «Linvité » sera lui
aussi attribué en alternance afin de diver-
sifier la encore les portraits et visibiliser
les femmes.

Notre outil de comptabilisation de la
part homme/femme participant en tant
que rédacteur-ices et sujets devrait per-
mettre de rendre visible et objectiver les
choses pour aboutir & des numéros plus
équilibrés. Il sera testé pendant un an, soit
sur quatre numéros, afin d'en tirer des
conclusions lors du prochain congrés et
de déterminer si cet outil a été utile et a
réellement contribué a ameéliorer la visi-
bilité des femmes dans notre publication.

Pour les événements Unsfa
Concernant les événements organisés par

Evénements organisés par I'Unsfa
INTERVENTIONS EN ATELIER/CONFERENCES...
Répartition hommes et femmes

CONGRES UNSFA RENNES 2021
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Evénements organisés par I'Unsfa
INTERVENTIONS EN ATELIER/CONFERENCES... -
répartition hommes et femmes

PRINTEMPS UNSFA 2021 - Larchitecte un chef
d’entreprise comme les autres?
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HOMMES

PRINTEMPS UNSFA 2022 - Batiment et santé
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Sureprésentation des femmes sur les sujets
du «care» (soin, droit social, prévoyance...) et

1'Unsfa, un indicateur va aussi étre mis en
place pour comptabiliser les participant-es
et permettre d'afficher la participation des
femmes et rechercher la parité dans les
événements. En ce qui concerne le congrés
et les interventions organisées et financées
par nos partenaires, nous les sensibilisons
a notre démarche visant une plus grande
visibilité des femmes dans notre milieu
professionnel, sans imposer de quotas.
Nous souhaitons ainsi leur donner l'occa-
sion de montrer leur soutien a cette initia-
tive en s'y conformant également.

Un compte-rendu en

Assemblée générale

Ces indicateurs seront compilés tout au
long de l'année pour étre affichés dans
le rapport moral annuel présenté en as-
semblée générale lors de notre congres.
1l s'agit pour notre Union de regarder ces
chiffres en face et d'assumer les situations
d'inégalité et de déficit de visibilité, dans
une logique pédagogique nous inscrivant
toutes et tous syndiqués dans une dyna-
mique de co-responsabilité.

Lensemble de ces mesures visent
a une plus grande visibilisation des
femmes architectes pour multiplier
les réles modeles et susciter et sou-
tenir leur engagement dans la pro-
fession, que ce soit en choisissant de
s'installer a son compte, développer
son activité, ou encore en s‘enga-
geant dans un syndicat local ou au
sein de 'Usnion nationale...

Au-dela de ces démarches, nous
avons encore de nombreux chantiers
a mener dans bien des champs de
notre profession vers plus dégalité
dans la pratique de notre métier, dé-
marche dans laquelle nous sommes
toutes et tous engagés.

sous-représenation sur les sujets
entreprise, ...
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Engages

pourautonomie !

L'OCIRP, assureur paritaire @ vocation sociale, innove depuis prés de 60 ans en collaborant
avec ses institutions de prévoyance membres pour protéger le salarié et sa famille en les
aidant & faire face aux conséquences d'un déces ou de la perte d'autonomie.

Plus de six millions d'assurés couverts par les garanties OCIRP bénéficient de cette
protection face @ ces risques lourds. Négociées au sein des entreprises ou des branches
professionnelles, elles garantissent le versement d'une rente ou d'une aide financiére
ponctuelle, ainsi qu'un accompagnement social personnalisé.

inX & | ocirp.fr
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Créé en 20009, le
Mouvement HF+
est composé de
onze collectifs
répartis sur tout
le territoire. Il

a pour but le
repérage des
inégalités entre
les femmes et les
hommes dans les
arts et la culture,
la mobilisation

contre les
discriminations
et I'évolution vers
la parité réelle.

epuis 2015, le 3° week-end de
septembre, le Mouvement HF+
a mis en place les « Journées du
Matrimoine» pour faire écho
aux «Journées du Patrimoine». Durant
ces journées, prés de 200 rendez-vous
sont proposés dans toute la France a
travers des parcours, lectures, concerts,
conférences, projections, performances
ou spectacles de théatre pour mettre en
lumiére «les femmes» par les créatrices
d'aujourd'hui.
Le terme « matrimoine », bien que tombé
en désuétude, n'est pas un néologisme
moderne. Utilisé dés le Moyen Age, il
faisait référence aux biens hérités de la
mere, alors que «patrimoine» désignait
ceux transmis par le pére. Réhabiliter ce

terme permet de mettre en lumiére 1'hé-
ritage culturel des femmes, qu'elles soient
autrices, peintres, compositrices, réali-
satrices, ou encore mSmdﬂb@Cmm souvent
invisibilisé ou négligé dans la transmission
de la culture et de I'histoire. Contrairement
aux idées regues, notre héritage culturel
combine « matrimoine et patrimoine», et
cette reconnaissance est essentielle pour
promouvoir 'égalité femmes-hommes. La
réappropriation du terme «matrimoine»
aide donc a redonner aux femmes la place
qui leur revient dans l'histoire des arts et
de la culture, en révélant un héritage sou-
vent occulté par des siécles de domination
patriarcale dans le récit historique.

Le Mouvement HF+a lancé une pétition vi-
sant a intégrer pleinement et durablement

le Matrimoine dans la politique culturelle
francaise, en proposant de renommer les
Journées Européennes du Patrimoine
(JEP) en Journées Européennes du
Matrimoine et du Patrimoine (JEMP).
Actuellement, le Matrimoine n'a pas en-
core trouvé sa place dans le langage, l'es-
pace public ou l'opinion générale, et il est
encore moins reconnu dans les politiques
culturelles nationales et locales. De nom-
breuses institutions culturelles ignorent
cet héritage dans leurs réflexions et ac-
tions, laissant souvent aux collectifs mili-
tants, comme le Mouvement HF+, le soin
de porter cette initiative.
https://www.change.org/p/pour-des-
journées-européennes-du-matrimoine-
et-du-patrimoine

632 d'studiantes dans 17% dautrices-
les écoles d'art* compositrices
45% des actives en sociétaires a
moyenne dans la SACEM en
les professions 2022*%

culturelles*

moins programmées

204% en moyenne des ceuvres
programmeées sont créées par des
femmes*

16% des opéras programmeés sont mis en
scéne par les femmes (2022-2023)

moins récompensées :

1 réalisatrice primée aux Césars*

3ilms réalisés par une femme
récompensés par la Palme dor au
Festival de Cannes **

1 femme primée pour le meilleur album

*Source : Observatoire de 1'égalité entre femmes et hommes dans la culture et la communication - 2023 /

**Chiffres actualisés par HF en 2023.

aux Victoires de la Musique 2023**
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Quand le photographe employé
par la BBC retouche son cliché
de groupe pris lors de l'exposition
Les Britanniques qui ont construit

le monde moderne , organisée par
I'Institut Royal des architectes en
2014, il ne sait pas que son acte
va provoqguer un tollé dans

le petit monde de l'architecture.

Un photomontage
pas si simple... §

éunis pour une soirée consacrée
au documentaire du méme nom
produit par la chaine, les archi-
tectes Norman Foster, Richard
Rogers, Nicholas Grimshaw, Terry Farrel
et Michael et Patty Hopkins se font pho-
tographier. Patty Hopkins est au centre du
groupe, mais ne figure pas sur la publica-
tion finale, photoshoppée.
Née Wainwright en 1942, Patty Hopkins
étudie a la Architectural Association de
Londres a partir de 1959, ou elle est I'une
des cing femmes sur 60 étudiants. Elle
y rencontre son futur époux Michael
Hopkins. Alors que Michael devient asso-
cié dans l'agence Foster Associates’, Patty
maintient une pratique architecturale
en concevant des petits projets pour la
famille et les amis, tout en élevant trois
enfants. En 1976, le couple réalise sa mai-
son-studio, la Hopkins House, aux murs de
verre et a la structure apparente en acier.
Leur agence commune est fondée et ils ob-
tiennent rapidement une reconnaissance
internationale, notamment pour leur style
ZE#$"#:] # #$./RenSaibsible
a ses éléments industriels et technolo-
giques, le high-tech des Hopkins va, au
cours de leur carriére, devenir plus hy-

Alma Smoluch,

historienne de l'architec-
ture et créatrice du compte
Instagram @femmesdelar-
chitecture

W WNGFO HTR GZNQINSLX
RJIR

2NHMFJQ
/%) 27" 6

bride, incorporant des matériaux du passé
(brique, bois et pierre), comme la Bracken
House (1987) dans la City de Londres qui
intégre de nouvelles structures dans
un batiment existant. Viennent ensuite
le Schlumberger Cambridge Research
Centre (1992), le Glyndebourne Opera
house (1994), mais aussi le Inland Revenue
Centre (1994) a Nottingham, premier pro-
jet britannique a recevoir le maximum de
points a la certification environnementale
BREEAM?, élevant Hopkins Architects au
rang d'une des premiéres agences a consi-
dérer la notion de durabilité. La mort de
Michael en juin 2023 n'empéche pas Patty
d’étre active : membre du conseil d'admi-
nistration de son agence, elle poursuit ses
propres projets d'extensions de maisons
particuliéres.

Lors de la cérémonie de remise de la
Meédaille dor de lInstitut royal des
Architectes Britanniques (RIBA) en 1994,
Michael place solennellement la récom-
pense autour du cou de celle qui était a
ses yeux le ciment® de l'agence, un geste
affectueux qui montre a quel point ce prix
était également mérité et partagé. Patty
Hopkins n'a-t-elle donc pas sa juste place
aupres des «Britanniques qui ont fait le
monde moderne» ? Au-dela de la photo-
graphie retouchée, c'est le documentaire
de la BBC lui-méme qui est critiqué, accusé
d'ignorer la place des femmes architectes
de cette période et de promouvoir une vi-
sion biaisée et misogyne de l'architecture.

D'ailleurs, il ne se penche pas sur les autres
figures féminines de cette période, comme
Wendy Cheesman* ou Su Rogers. Pour sa
défense, la BBC explique que Patty Hopkins
aurait moins participé aux projets mis en
avant dans le documentaire ; ou encore
que ce dernier se penchait uniquement sur
les architectes nés dans les années 1930...
Langue de bois? Oui. Cet événement, qui
pourrait étre traité comme une anecdote,
une «bétise idiote» comme le dit la prin-
cipale intéressée, est malheureusement
symptomatique de linvisibilisation des
femmes de T'histoire de l'architecture — on
pense a Denise Scott Brown et Lu Wenyu,
grandes oubliées des prix Pritzker regus
par leurs maris pour leur travail commun.

1. Agence fondée en 1967 par Norman Foster

et Wendy Cheesman-Foster. Michael Hopkins
travaille notamment sur le projet IBM Pilot Head
Office (1970-1971) et le Willis Faber & Dumas
building (1970-1975).

2. Building Research Establishment
Environmental Assessment Method, méthode
d'évaluation et de certification de la durabilité
environnementale des batiments britannique
puis internationale.

3. Traduction libre de l'autrice. Originellement
ZE"'0 ) erfdigials.

4. Co-fondatrice de 'agence Team 4 en 1963 aux
cotés de son mari Norman Foster, Su Brumwell-
Rogers et de Richard Rogers.
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ATRIMOINE ARCHIFECTURALE

ACTUALITES
+ Le 18 octobre a la Maison de
I'architecture fle-de-France, soirée

KW F S HN@®&chSIkxtion
DRAC IDF/MA IDF et Mémo

- Début décembre 2024 - Soirée
annuelle MéMo a la Cité Audacieuse,

awzl

1J ;FZLNWFWI

https://asso-memo.com

ANB6#E-.#%)!"#5%& &)

Les (In)visible

L'association MéMo, basée a

la Cité Audacieuse a Paris (69),
premier Tiers-Lieux féministe en
France, ceuvre pour promouvoir
I'égalité femmes-hommes dans
les métiers de la conception

et de la maitrise d'ceuvre des
espaces et territoires.

éMo lutte contre les discrimi-

nations, sensibilise les profes-

sionnels et étudiants, inter-

pelle les maitres d'ouvrage et
met en avant les femmes conceptrices (ar-
chitectes, urbanistes, etc.). En 2023, Aurélie
Vanhove et Soléne Pasztor ont lancé l'expo-
sition =>27?0).)@{eur mettre en avant des
femmes architectes, qui & un moment de
leur carriére ont été invisibilisées par I'his-
toire.

Comment est né MéMo ?

Laventure a débuté en 2016 par un collec-
tif informel, avec quelques amies archi-
tectes, qu'elles soient salariées d'agence
ou entrepreneures, nous avons organisé
une table ronde pour discuter des diffi-
cultés d'étre une femme architecte dans
un milieu majoritairement masculin. Cet
échange nous a convaincues de créer une

association qui réponde a nos besoins

Anne Labroille,

architecte urbaniste, co-fon-
datrice de MéMo, maitresse
de conférences

et préoccupations. En 2017, nous avons
fondé MéMo et aujourdhui, nous comp-
tons une dizaine de membres actives
et environ une trentaine d'adhérentes.
Cependant, nous commengons a gagner
en visibilité sur les réseaux sociaux, et
durant nos événements, ol notre com-
munauté s'élargit progressivement.

Quels sont vos combats ?

Loobjectif de MéMO est de mettre en
lumiére les femmes architectes et de
rendre visibles les problématiques liées
a leur place dans le métier. Par exemple,
les écarts de salaire, en profession libé-
rale, les hommes gagnent 40% en plus
que les femmes. En tant que salarié.és,
les hommes gagnent 17% en plus que les
femmes. De plus, bien que l'on observe de
plus en plus de femmes dans les écoles
d'architecture, il est souvent dit que leur
absence dans le milieu professionnel est
«normale» et que la situation évoluera
naturellement. Face a cela, nous avons
di légitimer cette problématique en col-
lectant des données, en commandant
des études pour objectiver les difficultés
rencontrées, et en travaillant sur la visi-
bilité des femmes dans le domaine. Nous
avons organisé des visites de batiments
congus par des femmes et collaboré avec
les Journées du Matrimoine. Nous inter-
venons également dans les écoles d'archi-
tecture et chacune des membres apporte
ses propres centres d'intérét dans une
démarche collégiale. MéMo fonctionne
de maniére collective avec plusieurs pré-
sidentes, en mode projet, fidéle a notre
approche d'architectes.

Vous présentez Pexposition
(In)visibles au congres de PUnsfa,
quel est le message ?
Lexposition est née il y aun an et demi, et
elle est devenue itinérante, s'enrichissant
de ses différentes présentations. A l'ori-
gine, Aurélie Vanhove et Soléne Pasztor,
qui nous ont rejoint il y a trois ans, ont
vitalisé nos réseaux sociaux en publiant
des citations de femmes architectes et en
découvrant progressivement le phéno-
méne d'invisibilisation des femmes dans
ce domaine. Elles se sont inspirées de l'ou-
vrage 1*$3 !, (de Libby Sellers
dont elles ont parfois extrait des portraits
de femmes architectes invisibilisées par
des hommes, qu'elles ont publiés sur les
réseaux sociaux. LOrdre des architectes
Pays de la Loire a trouvé cela intéressant,
et nous a sollicité pour en faire une expo-
sition que nous présentons, cette année a
Venise, avant le congres de 1'Unsfa.
Les dix-sept portraits présentés sont is-
sus des recherches menées par Soléne et
Aurélie. En creusant, elles ont rapidement
découvert que derriére de nombreux archi-
tectes célebres se cache souvent une femme,
non pas une simple collaboratrice, mais une
véritable partenaire de travail. Leur objectif
était de montrer que les phénomeénes d'in-
visibilisation sont multiples. Il ne s'agit pas
seulement de cas isolés o un architecte au-
rait cherché a écraser sa femme, mais d'un
phénomene global, parfois méme d'auto-in-
visibilisation. Par exemple, Patty Hopkins,
qui a été invisibilisée par la BBC, ou Denise
Scott Brown, fondatrice de lassociation
*() $) - #$/ /Bentlinvisibilisation
vient plut6t du milieu architectural.
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Féminismes et architecture,

quel constat?

Historienne de l'architecture,
Stéphanie Dadour explore
les liens entre le féminisme
et I'architecture. En 2022,
elle publie Des voix s'Zlsvent -
FZminismes et architecture
une anthologie regroupant
des textes fondateurs, parus
entre 1977 et 1999, qui explorent
les liens entre féminisme

et architecture.

Stéphanie Dadour,
Maitresse de conférences,
ENSA Paris-Malaquais, Labo-
ratoire ACS, CNRS AUSser ;
Laboratoire MHA evt, Univ.
Grenoble-Alpes, Fellow au
département Policy, Institut
Convergences Migrations

ans son introduction, elle offre

une analyse approfondie des

mécanismes qui conduisent a

l'exclusion systématique des
femmes et met en lumiére le caractére
novateur de la critique architecturale
ameéricaine. Elle observe également que,
contrairement a d'autres sciences sociales,
le monde de l'architecture en France est
encore largement dépourvu de réflexion
féministe. Discussion.

Comment est née Fidée de Pouvrage?
Pendant mon année a Columbia en tant
que 0).)%)2'#.5,4("%'ai découvert, en par-
courant les rayons de la bibliothéque, des
livres sur lhabitat qui adoptaient une
perspective de genre. J'ai alors mis la
main sur un corpus fascinant consacré a
ce sujet, et j'ai été frappée par leur actua-
lité : comment se fait-il que des écrits des
années 1960-1970 abordent déja ces ques-

tions et que nous en soyons aujourdhui,
en grande partie, au méme point ?

On observe que ces constructions sociales
existent dans toutes les professions. Par
exemple, les femmes souvent moins pré-
sentes dans les métiers a risque et plus
nombreuses dans la fonction publique, avec
des salaires généralement plus bas. Ce qui
m'intéresse particulierement en architec-
ture, clest la marginalisation des femmes
dans l'histoire de cette discipline, qui en-
traine également celle des projets qu'elles
ont réalisés. On pourrait penser que peu im-
porte si un projet a été mené par un homme
ou une femme, mais pourquoi les projets de
ces derniéres sont-ils si peu connus ?

Dans ces écrits, il est intéressant de sou-
ligner deux aspects liés aux spatialités :
la remise en question des normes archi-
tecturales, et la prise en considération
trés tot par les femmes, de certains sujets
comme 'écologie, le patrimoine, l'existant.
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Un article aborde le réle de deux
femmes en tant que commanditaires
de maisons, et compare leur relation
avec des architectes célébres:

Mies van der Rohe et Richard

Neutra. Il met en lumiére comment
I'architecte, traditionnellement percu
comme détenteur d'un pouvoir
hégémonique, doit s'adapter a

des exigences non-conventionnelles
lorsque ses commanditaires sont

des femmes.

Ces femmes issues de milieux privilégiés
ont pu commander leur maison, adoptant
des modes de vie non-conventionnels, qui
ont permis de repenser la programmation
architecturale, c'est-a-dire la conception
et l'organisation des espaces dans la mai-
son. Ce qui rend ces maisons embléma-
tiques du mouvement moderne, ce n'est
pas seulement leur forme architecturale,
mais aussi les relations spatiales qu'elles
instaurent : la logique d'enchainement
des piéces, leur ouverture et fermeture,
ainsi que les usages qu'elles permettent.
Elles deviennent des icénes modernes
en grande partie grace a cette program-
mation, qui a mené a certaines formes et
qui a été influencée par les exigences et
visions de ces femmes.

Dans nos enseignements,

on n’explique pas qui étaient

les commanditaires ou les frictions
et les conflits qui pouvaient surgir
lors de la conception. Au final, les
architectes tendent a reproduire
les modéles existants sans

les remettre en question.

Lhistoire de larchitecture est encore
majoritairement écrite du point de vue
de l'architecte, avec un focus sur la forme
finale des projets. Les processus et les
allers-retours sont rarement enseignés.
Ayant moi-méme été professeure, je
sais qu'il est difficile de déconstruire ces
Técits si ce n'est pas l'objet de sa propre
recherche. De plus, les heures dédiées
a l'histoire de l'architecture ou a la so-
ciologie en ENSA (deux disciplines que
jenseigne) sont de plus en plus réduites
chaque année. Il est impossible de tout

1. Fondé en 2020 par une quarantaine
d'enseignants des écoles d'architecture et de
paysage, le collectif Architoo dénonce, dans

un manifeste, la persistance des pratiques
discriminatoires et des violences de genre

au sein de leurs établissements. Le texte

appelle I'administration et 'ensemble du corps
enseignant a respecter et a accélérer les mesures
mises en place par leur tutelle, le ministére de la

Culture, en faveur de l'égalité.

DES VOIX S'ELEVENT
FEMINISMES
ET ARCHITECTURE

$0us La direction de o
STEPHANIE DADOUR

couvrir en enseignement, mais il est
crucial de souligner l'importance des re-
cherches et de la complexité du processus
architectural pour éclairer ces aspects
méconnus de l'histoire et de la profession.
Contrairement a l'idée regue, les archi-
tectes ne sont pas aussi progressistes
qu'on le pense. Pour rester proches du
pouvoir, ou se trouve le financement
des projets, ils doivent se conformer aux
normes et lois en vigueur. Remettre en
question ces régles les éloigne du pouvoir
et augmente le risque de ne pas obtenir
de commandes, ce qui est crucial pour
leur survie économique.

L'article de Denise Brown,
Pépouse de Venturi, écrit en 1975
mais publié seulement en 1989,
insiste sur I'importance d'une
culture féministe pour éviter

de remettre en question sa propre
valeur plutét que de critiquer

le systéme en place. Il a encore
toute sa pertinence.

En France, la culture féministe en architec-
ture se développe. Elle est présente a tous
les niveaux du champ architectural, dans
les institutions comme dans les collec-
tifs ou groupuscules plus alternatifs. Par
exemple, dans les Ensa, nous avons fondé
Architoo’, un collectif porté par des ensei-
gnant-es présent-es dans toutes les écoles.
Nous discutons tant des violences dans les
écoles, des inégalités que de pédagogie, de
la maniére d'enseigner et des références
utilisées en cours. Je suis convaincue qu'un
important travail de sensibilisation a la
perspective féministe en architecture est
en cours. Dans ce groupe, il y a des femmes
et quelques hommes.

Mais il y a toujours un nombre important
de personnes qui pensent que ce sujet

n'en est pas un, en architecture. Ou alors
des architectes (femmes) qui adoptent
des caractéristiques considérées comme
masculines. Certaines disent que le genre
n'arien avoir avecl'architecture et qu'elles
trouvent leur place en tant que maitre
d'ceuvre sans revendiquer le féminisme,
car tout se passe bien pour elles. Plutét
que de minimiser ces constructions so-
ciales, il faut reconnaitre qu'elles reflétent
les expériences de la moitié de la popu-
lation et qu'elles offrent des perspectives
différentes sur la maniére de concevoir
et de voir les choses. Personnellement, je
pense que les choses bougent et qu'il faut
se saisir de ces expériences et petites vic-
toires, notre force.

Pourquoi les enjeux et réflexions
sur le féminisme en architecture

ne se sont pas aussi développés
en France comme aux Etats-Unis ?
En France, les représentations sont
différentes, car nous vivons dans une
République qui préne l'universalité et
1'égalité pour tous, ce qui crée une illusion
d'égalité réelle. Cependant, en pratique,
les mécanismes de discrimination sont
bien présents, et il est évident que les fa-
cilités et les droits varient selon les indi-
vidus. Il y a une différence marquée entre
la théorie et la réalité sur le terrain. Tant
que l'on n'admet pas que l'universalité
n'est pas encore une réalité concreéte, on
se leurrera. En revanche, aux Etats-Unis,
la reconnaissance des discriminations
est plus acceptée, elle est inscrite dans la
constitution de la société, ce qui reflete
une compréhension plus pragmatique
des inégalités.

Propos recueillis par Virginie Granger et
Christine Blanchet
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I FORMATIONS

Management

2 en agence d’architecture
Une formation essentielle
pour piloter avec confiance

a gestion d'une agence d'architec-
ture est un défi quotidien pour de
nombreux architectes, souvent
confrontés a des responsabilités
pour lesquelles ils n'ont pas été formés.
Les difficultés a se rémunérer justement,
a motiver leurs équipes ou a gérer effi-
cacement leur trésorerie sont autant de
freins a l'épanouissement professionnel
et ala pérennité des agences.
Pour répondre a ce besoin crucial, le GEPA
propose une nouvelle formation dédiée au
management en agence d'architecture.
Ce programme unique est congu pour
doter les architectes et gérants d'agence
des outils et des méthodes indispensables
pour construire une stratégie cohérente,
piloter l'évolution de leur structure et op-
timiser leur gestion financiére.

q Emmvmc_.nmim;.
e +l Directrice du GEPA

DATES A VENIR EN NOVEMBRE!

Pour plus dinformations et pour vous inscrire,
rendez-vous sur notre site web :

https:// i hi produi

ou par téléphone au 01 53 63 24 00.
Notre équipe se fera un pl
accompagner dans votre démarche.

r de vous

Notre programme

Jour 1

— Stratégie en agence d'architecture
constat des difficultés et perspectives
d'évolution - La stratégie : point de dé-
part d'une gestion d'agence et d'un ma-
nagement d'équipe.

— Méthode et outils d'élaboration d'une
stratégie : préparation a la formalisa-
tion de la stratégie d'agence.

Jour 2

— De la stratégie a la mise en ceuvre stra-
tégique : passer des idées aux actions.

— Meéthode et outils de pilotage straté-

gique : les gestes et pratiques du pilo-
tage stratégique.

Jour 3

— Les compétences en agence d'architec-
ture : constat des difficultés et perspec-
tives d'évolution.

—Le management des compétences
point de départ vers une meilleure qua-
lité et performance du travail en équipe.

— Du bilan des compétences au manage-
ment des compétences : préparation a la
mise en ceuvre d'un management stra-
tégique des compétences dans l'agence.

Jour 4

— Le pilotage économique en agence d'ar-
chitecture : constat des difficultés et
perspectives d'évolution.

— Améliorer le pilotage économique : vers
une meilleure maitrise et anticipation
des performances financiéres.

Public

Architectes et toute personne ayant ou
souhaitant développer des fonctions et
responsabilités de manager dans une
agence d'architecture (chef de projets,
responsable d'agence, etc.)

LE GEPA SSENGAGE CONTRE LES VIOLENCES DE GENRE !

Au-dela de la gestion stratégique et économique, un management efficace en agence
darchitecture implique également de garantir un environnement de travail respectueux
et inclusif. C'est pourquoi, en complément de notre formation sur le management en

agence, le GEPA s'engage a proposer dés 2025 des form

ns spécifiques pour sensibi-

liser les architectes et gérants aux violences de genre en milieu professionnel

Ces nouvelles formations aborderont des sujets essentiels tels que la responsa

ilité

des employeurs, les bonnes pratiques pour prévenir les comportements inappropriés,
et les clés pour comprendre ces phénomenes. Elles permettront également de maitriser
les obligations Iégales et d'apprendre a agir efficacement face a ces situations.

42 - Passion Architecture n°90 - octobre-novembre-décembre 2024

PRESCRIRE

www.clubprescrire.com

Lionel Blancard de Léry,
Président des Clubs Pres-
crire et IA Prescrire

« SE POSER LES BONNES
QUESTIONS »

En 2017, j'écrivais un édito sur ce théme.

Le temps d'un septennat, je trouvais intéressant de faire
un bilan de ces sept derniéres années.

En cette période d'incertitude électorale, ou beaucoup

de propositions apparaissent comme radicales, certaines
ringardes, ou d'autres innovantes.

Comment appréhendons-nous les ambitions de notre
société et les angoisses qu'elles peuvent susciter ?

Les Clubs Prescrire et IA Prescrire n'échappent pas

a cette analyse, aux regards des architectes sur nos clubs,
et a leur positionnement au sein de notre syndicat.

En tant que président, je me dois d'étre a I'écoute

de nos adhérents, et de leurs exigences dans un contexte
économique difficile, ou chaque euro versé doit pouvoir
se justifier.

En premier lieu, il est toujours bon de rappeler que

le club Prescrire, c'est 'Unsfa. Toutes les actions, tous

les engagements de ses membres et de ses permanents,
sont d'abord aux services de tous les architectes,

et ce partout en France :

Avec notamment nos Entretiens de la Prescription

qui font la promotion permanente, prés de 30 fois par an,
de programmes architecturaux de grande qualité ; des
journées uniques telles que «la Folle journée de I'TA », des
événements regroupant plusieurs centaines de partici-
pants (Féte des Architectes, Tournois des légendes du
batiment, bient6t le tournoi e-sport), une participation au
financement de Passion Architecture, de 1'Unsfa,

des syndicats locaux du congres.

Pour que notre club soit pérenne et donner envie a tous
nos membres d'y participer, mais surtout d'y rester
longtemps. Je vous invite a lire notre programme

sur notre newsletter : https:/www.clubprescrire.com/
eprescrire/235/ qui doit donner un nouvel élan aux clubs
IA PRESCRIRE et « PRESCRIRE ».

Pour rappel, « Le savant n'est pas 'homme qui fournit les
vraies réponses, c'est celui qui pose les vraies questions. »
Claude Lévi-strauss.

Belle rentrée 2024

CONCEPTEUR DE SYSTEMES DE MENUISERIE ALUMINIUM,
ALUK APPORTE DES SOLUTIONS EXPERTES, ALLIANT
FINESSE ET PERFORMANCE, POUR DES PROJETS
RESIDENTIELS ET BATIMENTS TERTIAIRES.

FENETRE 67FR A OUVRANT SEMI-CACHE
L’alliance parfaite entre un design minimaliste
et des performances optimales

Maximisez la luminosité et l'esthétique de vos projets archi-
tecturaux avec le systéme de fenétres 67FR a ouvrant semi-ca-
ché dAluK. Gréce a une face vue réduite de prés de 22 mm
par rapport a un ouvrant visible classique, ce systéme offre un
clair de vue maximisé pour une luminosité intérieure supé-
rieure et des lignes épurées.

Spécifiquement congu pour répondre aux réglementations
frangaises et européennes les plus exigeantes, le 67FR a ou-
vrant semi-caché garantit des performances thermiques,
d'étanchéité et de sécurité de haut niveau. Classées A4 E9A
et VC3, les fenétres et portes-fenétres 67FR OSC assurent un
confort quotidien optimal et de réelles économies d'énergie.
Les nombreuses configurations et finitions disponibles per-
mettent aux architectes de personnaliser entiérement les me-
nuiseries, s'adaptant ainsi aux besoins spécifiques de chaque
projet.

A +JS YWIX +7 TZ[WFSY XJRN HFHM

AUk

ERIC WOLF
ChargZ dOAlaires et de Prescription
eric.wolf@aluk.com
Port.: 06 72 90 25 58
https://fr.aluk.com/
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DEPUIS PRESQUE 20 ANS, L'EQUIPE GRAD PERFECTIONNE
LE SYSTEME DE FIXATION INVISIBLE DE BARDAGES
ET TERRASSES A TRAVERS SON CLIP.

GRAD SPECIALISTE DES SOLUTIONS DE
FIXATION INVISIBLE POUR TERRASSES,
BARDAGES ET PLAFONDS

Grad, membre du groupe Burger fondé en 1847, est une
marque spécialiste des solutions de fixation invisible pour
des applications terrasses, bardages et plafonds.

Le systéme Grad repose sur l'utilisation de profilés alumi-
nium, structurants ou non, qui sont équipés en usine de
fixations invisibles. L'utilisation des produits Grad permet
une accélération de la pose, une préservation de l'esthétique
des parements ainsi qu'un accroissement de la durabilité
des ouvrages.

L'ensemble du systeme a été évalué au sein du FCBA selon
les DTU terrasse et bardage ainsi que les régles profession-
nelles de la terrasse bois sur étanchéité.

Disposant d'une équipe de dix commerciaux en France, d'un
bureau d'étude dédié et d'un département de R&D interne,
Grad accompagne les clients professionnels de la concep-
tion a la réalisation de leurs projets.

grad

ALAN DOLLEANS
Directeur commercial France
adolleans@grad-system.com

Port.: 07 86 67 20 17

www.grad-system.com

FABRICANT ALLEMAND DE SOLUTIONS ESTHETIQUES SUR
MESURE POUR UN CLIMAT INTERIEUR CONFORTABLE,
ECOLOGIQUE ET ECONOMIQUE SUR LE MARCHE TERTIAIRE,
RESIDENTIEL ET INDUSTRIEL.

POWERKON LT
Radiateur ventilo-convecteur pour pompe
a chaleur en habitation ou bureau

Le PowerKon LT est un ventilo-convecteur réversible par-
faitement adapté a une utilisation dans les constructions
neuves, comme en rénovation. Le mythe selon lequel une
pompe a chaleur installée chez soi ne fonctionne qu'avec un
chauffage au sol est depuis longtemps dépassé. Les radia-
teurs avec ventilateur, également appelés radiateurs pour
pompe a chaleur ou radiateurs basse température, sont une
solution confortable pour la maison ou le bureau.

Le PowerKon LT est parfaitement adapté a une utilisation
dans les constructions neuves, par exemple afin de profiter
pleinement de la fonction de rafraichissement de la pompe
a chaleur. Avec le PowerKon LT, il est possible de passer sans
probléme d'un chauffage au fioul ou au gaz a une pompe a
chaleur. L'écran du PowerKon LT permet de régler différents
niveaux de puissance avec des niveaux de pression acous-
tique correspondants. Le radiateur pompe a chaleur est
disponible en différentes tailles et versions afin de répondre
aux besoins et exigences individuels.

KAMDMAW

DAVID GIROIRE
Directeur commercial
david.giroire@kampmann.fr
Port.: 07 86 66 32 67
www.kampmann.fr
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KEMMLIT EST LE LEADER EUROPEEN DES CABINES,
CLOISONS ET CASIERS POUR L'AMENAGEMENT DES ESPACES
SANITAIRES COLLECTIFS.

KEMMLIT LANCE PRIMO KN TOUCHLESS
Une cabine sanitaire innovante avec ouverture
automatique pour une hygiéne impeccable

et sécurité renforcée.

Dans un contexte ol propreté et sécurité sanitaire sont es-
sentielles, KEMMLIT est fiére de présenter les cabines sani-
taires PRIMO Kn Touchless. Nos cabines s'ouvrent automa-
tiquement a l'approche de votre main, éliminant tout risque
de contamination croisée. Notre technologie innovante as-
sure une expérience hygiénique et sereine a chaque utilisa-
tion. Que ce soit pour les ERP, les entreprises ou les centres
commerciaux, les cabines PRIMO Kn Touchless respectent
les normes d'hygiéne les plus strictes.

En plus de leur fonctionnalité avancée, les cabines PRIMO
Kn Touchless se distinguent par leur design élégant et mo-
derne, s'intégrant parfaitement dans tous types d'environ-
nements. Leur robustesse et leur conformité aux normes les
plus rigoureuses en font un choix idéal pour les établisse-
ments soucieux de garantir une propreté irréprochable et
une sécurité sanitaire exemplaire.

BERTRAND GUERRY
Responsable commercial France
guerry.bertrand@schweyer-ste.fr

Port.: 07 82 83 91 42
www.kemmlit.fr

SYSTEME CONSTRUCTIF HORS-SITE AVEC FACADES ET MURS
PORTEURS CERTIFIES R+10. SUPERSTRUCTURE EN BOIS,
CONGCU POUR REMPLACER TOUT LE BETON ET L'ACIER

D’UN BATIMENT CONVENTIONNEL.

A (MFSYNJW -T\FQI Rt W XNIJSYNJQ GZWJIFZ]

SUPERSTRUCTURE BOIS CARBONEGATIVE,
CONGCUE HORS-SITE ET OPTIMISEE
PAR L'IA ET LES SYSTEMES ROBOTIQUES

LEKO développe des matériaux de construction en bois
innovants, remplagant jusqu'a 75% du béton et de l'acier,
réduisant ainsi significativement l'empreinte carbone. La
superstructure en treillis bois (Douglas) combiné a un iso-
lant en fibre de bois, offre un systéme porteur de 180 mm
d'épaisseur justifiant des performances thermique R = 3,30.
Le gain de SHAB peut s'élever a 6% par rapport a un mode
constructif traditionnel. Notre ATEX de cas A permet de ré-
pondre a des besoins de performances structurelles jusqu'a
28 m et 3e famille B.

Les performances carbonégatives des murs LEKO sont jus-
tifié dans les FDES disponibles sur la base Inies.

Gréce a l'optimisation par IA et une conception par systéme
robotique, la solution LEKO permet une construction rapide
et économique avec une meilleure maitrise du dimension-
nement du lot superstructure et une économie de matiére.

LEKO

LUDOVIC PEREIRA
Directeur commercial France
|.pereira@leko.fr
Port. : 06 82 50 26 87
www.leko.fr
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VEKA EST LEADER MONDIAL DE L'EXTRUSION DE PROFILES
PVC POUR FENETRES, PORTES ET VOLETS.

ET SI LA MENUISERIE PVC BAS CARBONE
ETAIT LAVENIR DE LA MENUISERIE ?

Leader mondial de l'extrusion de pro—filés PVC pour me-

nuiseries, acteur majeur du marché frangais implanté en

Haute-Savoie, VEKA est engagé depuis 1993 dans le recy-

clage en boucle fermée des menuiseries PVC et des chutes

de production.

Concrétement, c'est :

« Un procédé mécanique émettant 17 fois moins de CO, que
celui de la production de PVC vierge ;

» Une matiére recyclée a l'origine post-consommation ga-
rantie ;

+ Un cadre de menuiseries dont les profilés contiennent
jusqu'a 70% de matiére recyclée ;

» Des FDES attestant d'un poids carbone proche de 50 kg,
niveau identique a celui des menuiseries bois, présentant

une économie de 23 % en teintes claires et

18 % en teintes foncées ou configura-

S Q“'UN Pﬁo tion XXL comparées aux FDES col-

Q p <, lectives SNEP-UFME et de 24 a 42

’ 1A . « kg comparées aux menuiseries

< ,_J aluminium intégrant du recyclé
VEKA -

@  RECiiir < (Alu+ C-). En combinant esthé-

S % y C tique, performance et qualité

N (@ environnementale, les systémes
\_ 4 VEKA sont la solution optimale.

Ensemble,
% créons de meilleurs
espaces de vie

HAKIM MIHOUBI
Prescripteur national
HMIHOUBI@veka.com
Port.: 07 86 918175
https://www.veka.fr

RENOVER AVEC WEBER ET SA GAMME LES ENGAGES,
CEST AGIR POUR UNE RENOVATION PLUS DURABLE !

WEBER, VOTRE
PARTENAIRE POUR
UNE CONSTRUCTION
PLUS DURABLE!

Coup de projecteur sur les so-
lutions Weber a base de maté-
riaux biosourcés destinées a la
construction ou la rénovation.
La préfabrication de murs en
béton de chanvre et ossature
bois livrés sec et «prét a en-
duire». Le chanvre associé a
la chaux Tradical® possede de
multiples avantages. Résistant
au feu, il bénéficie également
dun trés bon bilan carbone
(FDES vérifiée).

Le corps enduit chaux chanvre Enaé est un produit de la
gamme Georges Weber destiné a la rénovation du bati ancien.
La chénevotte issue du chanvre remplace le sable permettant
d'alléger le produit de 40 % (plus d'info avec le QR code ci-des-
sous).

Pour apporter esthétisme et confort, Weber propose égale-
ment une gamme d'isolation thermique par l'extérieur dont
un systeme avec isolant liege 100% biosourcé. Le webertherm
XM natura permet de réaliser des économies d'énergies, tout
en réduisant 'impact environnemental du batiment.

Plus d'informations sur
https://mww.frweber/weber-une-

marque-engagee-vos-cotes-0

Aweber

SAINT-COaAN

BRUNO MAMIAS
Directeur National de la Prescription
bruno.mamias@saint-gobain.com
Port. : 06 80 34 98 92
www.fr.weber

PUBLIEZ GRATUITEMENT VVOS REALISATIONS

SUR www.archiliste.fr
confiées, depuis 2004, par les maitres A 2C H l LI ST E.

52.000 visiteurs mensuels
sur tablettes,

smartphones

et ordinateurs

4.400 réalisations nous ont été

’ ’' " LA BASE DE DONMNEES ET LE SITE INTERNET
d (PUV[Q, D-Ubllee"} avec '?(he{( hes pﬂf LES PLUS QUALINES SUR LA MAITRISE D' CEUVRE BATIMENT
types de Batiments et Départements.

Archilste, 19 avenge dtake 75013 Pans
Tel. - 014589 2960 Emall | contac@archikste fr

46 - Passion Architecture n°90 - octobre-novembre-décembre 2024



LES MEMBRES DU CLUB PRESCRIRE
- BANDALUX

Ak \ ANDALU
AXALTA
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Bandalux congoit, fabrique
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transforment la lumiére afin de
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Les plafonds suspendus
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la parfaite alliance entre design

et fonctionnalité
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ALEXIS MERRHEIM
amerrheim@durlumen.com
Port. : 06 07 67 16 04
www.durlumen.com

FABRICE AITELHOCINE

Fabrice.Aitelhocine@bandalux.es
Port.!: 07 76 05 95 92
https:/bandalux.com/fr

HAMBMAN

Fabricant allemand )
de solutions esthétiques
(&)."(&")*+&')&$)/2#.0%)
intérieur confortable,
écologique et économique )
(&)2").0'/-5)%"%#0#"'<)
'B(#,"$%H#"2)"%)#$,&(%'#"28

LILIANE DURRIS
liliane.durris@axalta.com
Port.!: 06 37 45 70 52
www.powder.axalta.com

fRIC WOLF
eric.wolf@aluk.com
Port.!: 06 72 90 25 58
fraluk.com

MATHIEU DUTHEIL
mdutheil@adaptacolor.com
Port.!: 06 48 92 15 14
www.adaptacolor.com

(GEZE]

1+28%#+$(#$$+F0$%"()*+&)
l'ouverture et la fermeture des
portes et fenétres : Ferrures et
3&%+.0%#(."(8

Concepteur de techniques
innovantes et certifiées,
K-LINE a fait de I'alu )
un matériau de fenétre
O//"((#12")3)%+&(<)*+&") %Y &()
2"().07-5()"%)("2+%$)%+&{)
les modes constructifs.

fMILIE CAMICAS

emilie.camicas@k-line.fr
Port.!I: 06 49 75 84 66

@ grod :hager

Hager est un fournisseur de
(+28%#+3$()"%),") (""FAI"()*+&)
les installations électriques
,0$()2"()1@%#."$%()'5(#,"$%#"2()
"%) %" %#0#" (8

Depuis presque 20 ans,
I'équipe Grad perfectionne le
systéme de fixation invisible de
10,06"()"%)%"™0(("()) %'0F"()

(+$)/2#8

DAVID GIROIRE
david.giroire@kampmann.fr
Port.!: 07 86 66 32 67

NATHALIE MITEAU

nathalie.miteau@hager.com

CLAIRE MOUCHEL ALAN DOLLEANS

¢.mouchel@geze.com adolleans@grad-system.com
TZ1.1: 01 60 62 60 76 Port. : 07 86 67 20 17 Port. : 06.25.68.52.12
www.geze.fr www.gradconcept.com www.hager.fr www.kampmann.fr www.k-line.fr
knauf MELEl e
Deploye Interface @ JamesHardie

I*5/#02#(%"),") 27#(+20%0#+3$)
"%),")270.5$06"."$%)#$%5'#"&'<)
Knauf met son expertise au
service des professionnels
afin de leur proposer une offre
1+52;%"),")(+28%#+$(), +$%)
I'excellence et les performances
techniques sont reconnues.
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collectifs.

M.*20$%5)"$)0+&'6+6$"), *&#()
1902, METAL DEPLOYE® est le
leader francais de la production
et de la transformation
,").56%02),5*2+:5)*+&')
2707-#%"1%&"8

Leader mondial du fibres-
1#."$%<)S0."()TO" #")*'+*+(")
$")60.."),")*0$$"0&>)
,")10',06"),"(#6$<)-0&%")
performance et économique.

Fabricant de revétements )
de sol moquette, LVT )
et caoutchouc certifiés )
*0)2")*'+6'0..")90'1+$)

Neutral Floors™,

GfRALDINE CABON,

geraldine.cabon@jameshardie.com,
Port. : 06 77 65 60 29
http:Aww.jameshardie.fr

ALAIN OUENNE
a.ouenne@metaldeploye.com
TZI.: 038089 92 24
Port.": 06 45 58 61 76
www.metaldeploye.com

RAI=LM)*'+*+(")&S$")(+2&%#+3$)
*" "%9%0$%)0&>)0'/-#%"%"()
de créer et signer les facades
"$)15%+8$),")2"&')*"+?"%()6'@/")
a nos matrices de coffrage
(%08$,0',()+&)*" (+$$02#(5"(8

RfMI DUVERT

remi.duvert@nora.com

Port.!: 06 74 94 62 52
Www.nora.com

JEAN-PHILIPPE ESTNER
jean-philippe.estner@knauf.com
Port.": 06 71 21 44 41
knaufstudio.fr

Enduits de fagades pour )
le bati neuf et le bati ancien.
1+28%#+%$()J)20)/-0&><)O#+(+&'/5)
- Isolation thermique par
2E">%5'#"&")P)1:(%;."(),")*+(")
)/0""206"8))))

BERTRAND GUERRY
guerry.bertrand@schweyer-ste.fr
Port.l: 07 82 83 91 42
www.kemmlit.fr

SAINT-GOBAIN b 4
SANELITE

Sanélite est une marque
(*5/#02#(5"),08()

270.5%06"."$%),7"(*0/"()

(0$#%0#"()-0&%),")60.."8

LOLITA EMALDI

l.emaldi@sanelite.fr

LEKO

Systéme constructif hors-site
avec fagades et murs porteurs
certifiés R+10. Superstructure
"$)1+#(<)+$Y&)*+&')".*20/")
%+8&%)2")15%+8$)"%)270/#"),7&$)
1@%#."$%)/+$F"$%#+$3$"28

Saint-Gobain Glass produit )
"O)/+. " 1£024(")&S$")60..")
)R+ &HY()F (), (%#$5() )
O((&™)5/+$+.#"(), 75$"6#")"%)
confort dans le batiment.

CfCILE MOURA FRAN,OIS ROUX

GILLES ATTAL
gilles.attal@parexlanko.com cecile.moura@reckli.fr Francois.Roux@saint-gobain.com
Port.!: 06 85 08 38 51 Port. : 06 64 06 32 23 Port. : 06 63 31 20 71
www.sanelite.fr

LUDOVIC PEREIRA
0682502687
www.leko.fr

Port.!: 06 72 79 95 47
https:AMww.saint-gobain-glass.fiffr

www.parexlanko.com

- -

SPARTHERM

L"(j#$$+F0%#+8$(),")1*0'%-".)
(")/0'0/%5'#("$%)*0')&$") - :
g nooney ny  fournit des solutions globales
[+$F#F#02#%5)">"*%#+$$"22"<),"() i s
normes de qualité maximales 75/20#06")+&)2"(("1%"&()
et un design unique. publics, privés et commerciaux.

LECLERE CAMILLE!
c.leclere@spartherm.com”
TZI. : 03 65 65 60 32"
www.spartherm.fr

https:Awww.reckli.com/fr/

SYLVANIA
Group

170++8:0$%)(&)8S$")">*"%#("),")
prés de 100 ans, Sylvania Group

v» TREMCO

Construction Products Group

texdecor

9'50%"&"),")(+2&%#+$()
acoustiques et décoratives :
"FG%"."$%().&'0&>))
et panneaux acoustiques.

ROMAIN DELEPLACE
r.deleplace@texdecor.com
Port.!: 06 24 32 20 48
www.texdecor.com

Siplast

Etanchéité Batiment et TP,
M$(+$+#(Pott+$<)Q565%02#(0%#+$)
"OE)R" U &N 0"
0A0&>).") 284 8% 0(('8

LAURENT DELWAULLE
Directeur Prescription
laurent.delwaulle@bmigroup.com
TZI.: 01 40 84 68 00
Port.!: 06 77 35 26 59
www.bmigroup.com/fr/
prescription-bmi-siplast/

N"./+)"(%)&$)6'+&*") )
"&'+¥5"$<)*0".#)2"()2"0,"() )
\")20)/+$(%'&/%#+}8)
Son offre : 7 marques fortes,
dont Flowcrete, Sols en résines.

STfPHANE ARNOLD

stephane.arnold@tremcocpg.com
Port.!: 06 44 17 19 86
www.tremcocpg.eu/fr-fr/

NICOLAS BOYER
nicolas.boyer@sylvania-lighting.com
Port. : 06 71 01 95 95
www.sylvania-lighting.com

dweber

Enduits de fagades a la chaux
CONTACTS

°(
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fermée des menuiseries PVC.

HAKIM MIHOUBI

HMIHOUBI@veka.com

Port.!: 07 86 91 81 75
www.veka.fr
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carrelage. Sols coulés décoratifs.
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BRUNO MAMIAS
bruno.mamias@saint-gobain.com
Port.!: 06 80 34 98 92
www.frweber

Ruth Mnamani, SecrZtaire GZnZrale
D ChloZ NINUS, ChargZe de projets
| 162 Boulevard Magenta
| 75010 Paris
| TZI. : 01140126104!104
Fax : 01!40!26!04!05
clubprescrire@clubprescrire.com
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UNE BANQUE' Qu 8 RTIENT
A SES CLIENT TAIRESE
CA CHANGE TOUT

Le Crédit Mutuel est une banque coopérative. Ce que c¢a change ? C'est une
banque qui privilégie I'intérét de ses clients. Elle place depuis toujours la relation
client au cceur de sa strategie de developpement pour rendre la banque toujours
plus proche et rester a l'ecoute de ses clients.

CréditJ» Mutuel

www.creditmutuel.com

Le Crédit Mutuel, bangue coopérative, appartiant a ses 8.9 milions de clients-sociotalres



